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Glosario

Avance estratégico: corresponde a las fases previas
(diagnostico, diseno, formulacion, entre otras),
necesarias para el cumplimiento de la meta
(implementacion de un modelo o desarrollo de un
sistema de informacion).

Avance indicador: es el porcentaje de desarrollo
acumulado del indicador respecto a la meta
definida.

Avance objetivo especifico: es cdlculo del progreso
del objetivo a partir del promedio asociado al avance
de medicion de los indicadores.

Avance objetivo estratégico: es calculo del
progreso del objetivo a partir del avance de los
objetivos especificos.

Avance Plan Sectorial de Desarrollo: es el
promedio del avance de los objetivos estratégicos.
Cumplimiento indicador: es el porcentaje de logro
del indicador respecto a la meta anualizada en la
vigencia del analisis. Se calcula tomando la medicion
del indicador y se divide por la meta definida para la
anualidad.

Cumplimiento del objetivo especifico: es el calculo
del logro del objetivo a partir del promedio de
cumplimiento de los indicadores.

Cumplimiento del objetivo estratégico: es calculo
del logro del objetivo a partir del cumplimiento de
los objetivos especificos.

Cumplimiento del Plan Sectorial de Desarrollo: es
el promedio de cumplimiento de los objetivos
estratégicos.
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Fuente: relaciona la unidad o dependencia
responsable de proporcionar la informacién, ya sea
porgue la recopila, produce o transforma el dato.
Indicador: expresién cualitativa o cuantitativa
observable, que permite describir caracteristicas,
comportamientos o fendmenos de la realidad a
través de la evolucion de una variable o el
establecimiento de una relacién entre variables que,
al ser comparada con periodos anteriores, productos
similares para una meta o compromiso, permite
evaluar el desempehfo y su evolucion en el tiempo
(DANE,2012)

Linea base (LB): Informaciéon que describe la
situacion previa a una intervencién y con la cual es
posible hacer seguimiento efectuar comparaciones
relacionadas. En otras palabras, corresponde a la
valoracion del diagndstico inicial del indicador.
Medicién de indicador: Corresponde al resultado
del calculo del indicador para la vigencia.

Meta: magnitud que permite identificar el resultado
a alcanzar.

Meta anualizada: magnitud que permite identificar
el resultado a alcanzar para cada vigencia del
periodo del Plan Sectorial de Desarrollo.

Meta acumulada: Corresponde a la suma de las
metas anualizadas al término del Plan Sectorial de
Desarrollo.

Objetivo estratégico: propdsito de largo plazo que
la Corporacion establece en el Plan Sectorial de
Desarrollo y sirve como guia para la orientacion de
las iniciativas que desarrolle la Rama Judicial en el
marco de la vigencia del Plan. Se caracterizan por su
amplitud y visiéon general de lo que se pretende
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lograr. Su propdsito es motivar al proponer una
vision compartida; alinear el quehacer de las
unidades hacia un propdsito comun; y servir de
referencia para la evaluacion al permitir establecer
avances o progresos en su cumplimiento.

Objetivo especifico: se trata de metas sobre
aspectos concretos que derivan de los objetivos
estratégicos.

Responsable reporte indicador: unidad, misional o
técnica, que por su responsabilidad funcional tiene
a cargo la medicion del indicador y |Ia
implementacion de las gestiones necesarias para
que su cumplimiento se dé dentro de los
parametros definidos.

Tipo de acumulacién: Hace referencia a un atributo
gue permite interpretar el cumplimiento de la meta
del indicador en un periodo determinado. Para el
presente informe se manejaran 4 tipos. Acumulado:
permite medir los avances de un periodo, y para el
siguiente, suma los avances obtenidos en los
periodos anteriores (P.ej. Estrategias
implementadas). Flujo: los resultados de un afo no
se acumulan con los del siguiente, por lo que se
toma como referencia la Ultima medicion obtenida
(P.ej. Cumplimiento del Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano de la Rama Judicial).
Mantenimiento, busca que se conserve un logro o
resultado que se tiene a una fecha determinada.
(P.ej. Porcentaje de implementacion de las
estrategias de colaboracion real con la ciudadania
en el marco de la "justicia abierta" definidas para
cada anualidad) Reduccién busca que se
disminuyan los valores en el tiempo (P.ej. Reducir el
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promedio de dias de duraciéon de los procesos
judiciales).
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Introduccion

En cumplimiento de sus funciones constitucionales y
legales, el Consejo Superior de la Judicatura, elaboro el
Plan Sectorial de Desarrollo de la Rama Judicial 2023-
2026 “Hacia una justicia confiable, digital e incluyente”,
el cual define las acciones del gobierno de la Rama
Judicial para el fortalecimiento de su quehacer misional,
asi como de la capacidad administrativa y el desarrollo
institucional, con el fin de mejorar la prestacion del
servicio de administraciéon de justicia a nivel nacional.

El presente informe tiene como objetivo dar cuenta de
los avances y desafios alcanzados en la implementacion
del Plan Sectorial de Desarrollo de la Rama Judicial
durante el primer semestre de 2024, en el marco del
Acuerdo 2636 del 2004 “Por medio del cual se establece
el Sistema de Seguimiento y Evaluacion Institucional de
la Rama Judicial”, por lo cual a continuacion se presenta
el informe de seguimiento para el periodo enero a junio
de 2024, en concordancia con la vigencia del Plan
Nacional de Desarrollo 2022- 2026: “Colombia, potencia
mundial de la vida™

Para ello, el analisis del seguimiento aplicado que se
presenta en este documento se divide en tres moédulos:
I) describe la metodologia de calculo utilizada, )
presenta el resultado y calculo de avance para los
indicadores del Anexo 1definidos en el Plan Sectorial de
Desarrollo 2023- 2026, desagregado por objetivo

' Ley 2294 de 2023 “por el cual se expide el Plan Nacional de

nn

Desarrollo 2022- 2026 “Colombia potencia mundial de la vida™.
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especifico y, Ill) recopila las conclusiones a partir de la
medicion.

El presente informe se fundamenta en la medicion de
veintidés (22) indicadores definidos en el Anexo 1 del
Plan Sectorial de Desarrollo de la Rama Judicial 2023-
2026. Sin embargo, es importante precisar que dicho

anexo presenta las siguientes limitaciones las cuales
repercuten en el informe:

) Determindé indicadores para veintiun (21)
objetivos especificos del total de veinticinco (25)
que compone el Plan Sectorial de Desarrollo de |la
Rama Judicial 2023-2024, es decir, cuatro (4)
objetivos especificos, no cuentan con
indicador, estos son:

e Objetivo especifico 1.3. “Coadyuvar en la
garantia de la idoneidad en el gjercicio de la
profesion juridica de acuerdo con o
establecido en la Ley 1905 de 2018".

e Objetivo especifico 2.2. “Integrar y hacer
compatibles todos los aplicativos de
transicion con SIUGJ, para que la migracion
de los expedientes judiciales a dicha
plataforma sea real y no suponga
afectaciones en la prestacion del servicio de
Jjusticia”.

e Objetivo especifico 2.6 “/Integrar y optimizar
los servicios administrativos de la Rama
Judicial bajo un enfoque de transformacion
digital e innovacion incluyendo los
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componentes  financiero, administrativo,
talento humano, entre otros.”

Objetivo  especifico 5.2  “Definir e
implementar el modelo optimizado de
formulacion, seguimiento y evaluacion de la
politica publica judicial.”

Definié un solo indicador para dos (2) objetivos
especificos (2.3 y 2.5); y dos objetivos especificos
(11 y 1.4) cuentan con dos (2) indicadores, cada
uno.

Cinco (5) indicadores no cuentan con linea base ni
meta, lo que impide la medicion de tres (3)
objetivos especificos, estos son:

El objetivo especifico 1.1 “Ampliar el acceso a
justicia para atender las necesidades
juridicas de los ciudadanos con un enfoque
diferencial, de una manera prontaq,
reduciendo las inequidades y las brechas
territoriales de acceso.” Indicador incompleto
“Indice de dispersion en la calificacién del
factor calidad”. No obstante, el objetivo
especifico tiene otro indicador, denominado
“Estrategias implementadas por la Rama
Judicial para ampliar el acceso a la justicia
considerando el enfoque diferencial y
territorial”, el cual tendra medicién en el
seguimiento vigencia 2023.

Objetivo especifico 1.4 “Avanzar en Ila
disposicion de una infraestructura optima
para el acceso a la justicia en la Rama
Judicial de modo que se fortalezca Ia
presencia territorial, teniendo en cuenta las

Hacia una justicia confiable, digital e incluyente
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posibilidades que ofrece la transformacion
digital y las necesidades que se derivan de
ella, y considerando tanto las necesidades de
los usuarios como las de los servidores
Jjudiciales”. Indicador incompleto (i) sin
nombre, relacionado con “Sedes
proyectadas para construir o intervenir”; (ii)
“Disefnos para la construccién de despachos
judiciales”

e Objetivo especifico 2.4 “Consolidar la cultura
y apropiacion de la transformacion digital en
los servidores y usuarios de los servicios de la
Rama Judicial y reducir brechas de acceso y
conocimiento, incluyendo la oferta efectiva de
informacion sobre el uso de las nuevas
herramientas virtuales implementadas en las
diferentes jurisdicciones, con especial énfasis
en las zonas del pais donde es evidente Ila
brecha digital” Indicador incompleto
“Cobertura de infraestructura y
conectividad consolidada”

e Objetivo especifico 3.4 “Aumentar Ia
confianza, la cercania y acceso q los servicios
de la Rama Judicial a través, entre otros, de
una comunicacion clara y asertiva con la
ciudadania.” Indicador incompleto
“Satisfaccion de Ila ciudadania con Ia
administracion de justicia”.

Medicién de indicadores y cumplimiento para la
vigencia 2024

Conforme el balance de indicadores que se describe en
la Tabla 1, se observa que la medicidon 2024 se aplico a
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los dieciocho (18) objetivos especificos y diecisiete (17)
indicadores, teniendo en cuenta que a tres (3) se les
aplicé calculo de avances estratégicos correspondientes
a las fases previas (diagnostico, diseno, formulacion,
entre otras) necesarias para el cumplimiento de la meta
(implementacion de un modelo o desarrollo de un
sistema de informacién), estos son los asociados a los
objetivos especificos 3.1 “Modelo de gobierno y calidad
de datos implementado”, 3.2 “Modelo de produccion,
acceso, consulta y conservacion del conocimiento
juridico” y 5.1 “Modelo integrado para la planeacion
estratégica, seqguimiento y medicion del desempeno
institucional implementado”.

En comparacion con la vigencia de medicion del 2023,
tres (3) indicadores iniciaron su control en seguimiento
a partir de 2024, estos son: el asociado al objetivo
especifico 1.2 “Reduccion de tiempos de respuesta en
los despachos en los que se implemente el sistema de
gestion judicial’, objetivo especifico 3.2 “Modelo de
produccion, acceso, consulta y conservacion del
conocimiento juridico”, y el objetivo especifico 4.5
“Satisfaccion de los servidores judiciales con el clima
laboral”
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Tabla 1 Balance de indicadores del Anexo 1y la medicién anualizada aplicada para la vigencia 2024

Objetivos Medicién

Especificos Nombre del Indicador 2024 Justificacion
1] Estrategias implementadas por la Rama Judicial para ampliar el acceso a la justicia si
) considerando el enfoque diferencial y territorial
11 ndice de dispersién en la calificacion del factor calidad No Excluido: sin LB ni meta
12 Reduccion de tiempos de respuesta en los despachos en los que se implemente el sistema de si
) gestion judicial
1.4 Sin nombre de indicador No Excluido: sin LB ni meta
1.4 Disefios para la construccion de despachos judiciales No Excluido: sin LB ni meta

Seguimiento al cumplimiento de las disposiciones del CSJ que impulsan el uso de mecanismos
1.5 alternativos de solucién de conflictos, la ampliacién de la justicia restaurativa y terapéutica y las Si
alternativas al encarcelamiento.

2.1 Procesos judiciales gestionados a través del expediente electrénico por especialidad Si

23Y25 Implementacion del programa de gestiéon del cambio y las comunicaciones del PETD Si
2.4 Cobertura de infraestructura y conectividad consolidada No Excluido: sin LB ni meta
31 Modelo de gobierno y calidad de datos implementado Si Avances estratégicos
32 Modelo de produccidn, acceso, consulta y conservacion del conocimiento juridico Si Avances estratégicos
33 Certificacion del Sistema Integrado de Gestién de la Rama en norma antisoborno Si
3.4 Satisfaccion de la ciudadania con la administracion de justicia No Excluido: sin LB ni meta
35 Cumplimiento del Plan Anticorrupciony de Atencién al Ciudadano de la Rama Judicial Si

Estrategias para implementar la colaboracién real con la ciudadania en el marco de la "justicia

36 abierta" implementadas =

3.7 Procesos de formacién en modelos de gestidn aplicados Si

4] Cobertura de la carrera judicial diferenciada entre magistrados, jueces y empleados Si

42 Cobertura de la formacién impartida por la Escuela Judicial en el fortalecimiento de las si
) competencias de los servidores judiciales

43 Enfoque diferencial y perspectiva de género en las decisiones judiciales de la Rama Judicial Si

” Cobertura de la formacién impartida por la Escuela Judicial en Tecnologias de la Informacién y si
' las Comunicaciones TIC para la practica judicial.

45 Satisfaccion de los servidores judiciales con el clima laboral Si

51 _Modelo'mteg'rado para la planeacién estratégica, seguimiento y medicion del desempeno si Avances estratégicos

institucional implementado
Medicién 2024: para 18 objetivos especificos y 17 indicadores 17
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En consecuencia, el promedio de cumplimiento del Plan
Sectorial de Desarrollo de la Rama Judicial para la
vigencia 2024 - primer semestre, alcanzé el 38,56%. Los
resultados alcanzados a nivel de objetivo estratégico
para la meta anualizada 2024 son los siguientes:

Tabla 2. Porcentaje de cumplimiento Plan Sectorial de
Desarrollo de la Rama Judicial por objetivo estratégico -

Periodo enero a junio de 2024

Cumplimientos
indicadores

Objetivo Estratégico

1. Acceso e infraestructura fisica 4.76%
2. Servicios digitales y de
tecnologia, innovacién y analisis 28,75%

de la informacion
3. Confianza publica,

transparencia y rendicién de 40,07%
cuentas
4, Talento Humano 52,54%
5. Gobernanza, planeacion
estratégica y capacidad de toma 66,7%

de decisiones
Promedio de cumplimiento del PSD 38,56%

Fuente: Elaboracion propia con base al reporte de las unidades del
CSJ (Consejo Superior de la Judicatura) y Direccion Ejecutiva de
Administracion Judicial

Informe Plan Sectorial de Desarrollo de la Rama Judicial
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En consecuencia, del resultado de cumplimiento sobre
la meta anualizada para el primer semestre de 2024
gue se presenta por objetivo estratégico, se concluye lo
siguiente:

El objetivo estratégico 1 obtuvo cumplimiento del
4,76% producto de la medicion de tres (3) indicadores.
No obstante, el objetivo estratégico cuenta con seis (6)
indicadores asociados, de los cuales se excluyeron tres
(3) por falta de linea base y meta (los asociados a los
objetivos especificos 11 y 14). A continuaciéon, se
presentan las particularidades de la medicion

v' Dos (2) indicadores presentaron resultados de
cumplimiento del 0% (cero por ciento), estos fueron:
los asociados a los objetivos especificos 1.1y 1.2.

v Un (1) indicador presenté cumplimiento “no
alcanzado “del 14,28%, asociado al objetivo especifico
1.5.

El objetivo estratégico 2 obtuvo cumplimiento del
28,75% producto de la medicion de dos (2) indicadores.
Sin embargo, el objetivo estratégico cuenta con tres (3)
indicadores asociados de los cuales se excluye uno (1)
por falta de linea base y meta (indicador asociado al
objetivo especifico 2.4) A continuacion, se presentan las
particularidades de la medicién:

v Un (1) indicador presentdé cumplimiento del 0%
(indicador asociado al objetivo especifico 2.1).
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"

v Un indicador (1) presentdé cumplimiento “no
alcanzado” del 575% asociado a los objetivos
especificos “2.3y 2.5"

El objetivo estratégico 3 obtuvo cumplimiento del
40,07% producto de la medicion de seis (0)
indicadores. No obstante, el objetivo estratégico cuenta
con siete (7) indicadores asociados, de los cuales se
excluye uno (1) por falta de linea base y meta, asociado al
objetivo especifico 3.4. Las particularidades de Ia
medicion se presentan a continuacion:

v' Tres (3) indicadores presentaron cumplimiento del
0% (los asociados a los objetivos especificos 3.1,3.3 y
3.7).

v Un (1) indicador obtuvo cumplimiento “no alcanzado”
del 50% asociado al objetivo especifico 3.2 vy
correspondiente a la medicibn de avances
estratégicos.

v Dos (2) indicadores obtuvieron cumplimiento
“mayormente alcanzado”: 92,9% indicador asociado
al objetivo especifico 3.5y 97,5% indicador asociado al
objetivo especifico 3.6.

El objetivo estratégico 4 obtuvo cumplimiento del
52,54% producto de la medicién de los cinco (5)
indicadores asociados, como sigue:

v Un (1) indicador presentdé cumplimiento del 0%
(objetivo especifico 4.5).

Informe Plan Sectorial de Desarrollo de la Rama Judicial
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v Un M indicador presenta cumplimiento
“mayormente alcanzado”. del 91% asociado al
objetivo especifico 4.1

v Un (1) indicador presenté cumplimiento “Alcanzado™:
del T00% asociado al objetivo especifico 4.3.

v' Dos (2) indicadores presentan cumplimiento “No
Alcanzado”. del 60,4% y 10,8% asociados a los
objetivos especificos 4.2,y 4.4 respectivamente

El objetivo estratégico 5 obtuvo cumplimiento del
66,7% asociado al objetivo especifico 5.1

En el mdédulo 2 se presenta por objetivos estratégicos el
detalle de los resultados por objetivos especificos y los
indicadores asociados, los cuales estan diferenciados
por colores para clasificar el cumplimiento de cada
indicador bajo las categorias de alcanzado, mayormente
alcanzado y no alcanzado, definidas en la metodologia:

La informacién del cumplimiento puede ser consultada
a través del aplicativo Power-Bi en el siguiente enlace o
escaneando el siguiente cddigo QR.
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24
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Tabla 3 Rangos de cumplimiento para mediciéon de
indicadores

Categoria
cumplimiento de la
meta

Rango del Color
resultado

Alcanzado

Entre 80%
Y 99%

Mayormente alcanzado

Menor a

80% No alcanzado

Fuente: Unidad de Desarrollo y andlisis Estadistico

Médulo 1: Metodologia

Para la metodologia de medicion se analizaron los
veintidos (22) indicadores del Anexo 1 del Plan Sectorial
de Desarrollo de la Rama Judicial 2023-2026, de los
cuales se integraron los siguientes criterios:

Informe Plan Sectorial de Desarrollo de la Rama Judicial
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-No se realizdé medicion de 5
indicadores por falta de linea base y
meta: Indicadores 1.1 (1), 1.4 (2),2.4 y 3.4

Exclusién de

indicadores

-Son en total 17 indicadores medibles

Indicadores con respecto a la meta anualizada
medibles definida para las vigencias 2023, 2024,
2025y 2026.
- Meta anualizada: formuladas

producto de las mesas técnicas
realizadas e informacion cualitativa y
cuantitativa entregada por las
unidades responsables.

-Meta acumulada(total): Corresponde
a la meta definida en el Anexo 1 del
Plan Sectorial de Desarrollo, al
finalizar el cuatrienio.

Para la definicion de las metas anualizadas a
continuacion, se describe el procedimiento realizado de
forma cronoldgica.

El 15 de noviembre de 2022: se llevdo a cabo la
socializacion del Plan Sectorial de Desarrollo a todas las
unidades y dependencias del Consejo Superior de la
Judicatura y la Direccion Ejecutiva de Administracion
Judicial.
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Consejo Superior de la Judicatura

Unidad de Desarrollo y
Analisis Estadistico (UDAE)

Entre el 3y 8 de mayo de 2023 se realizaron mesas de
trabajo con cada Unidad responsable de indicador en
donde se abordaron las siguientes tematicas:

e Socializacion de los elementos de los indicadores
definidos en el anexo del Plan Sectorial de
Desarrollo, esto es, nombre del indicador,
definicién, linea base, meta y responsable.

e Explicacion de los elementos complementarios y
propuestos por la Unidad de Desarrollo y Analisis
Estadistico para el seguimiento de los indicadores
del Plan Sectorial de Desarrollo 2023-2026, el cual
tuvo en cuenta la descripcion, fuente, unidades
de medida, periodicidad, metodologia de calculo,
férmula de calculo.

¢ Recomendaciones de la Unidad de Desarrollo y
Andlisis  Estadistico para definir metas
anualizadas que proporcionen informacién sobre
el avance del Plan Sectorial de Desarrollo 2023-
2026 en el corto plazo y por anualidad. Para
cumplir con lo anterior, se realizaron las
siguientes preguntas:

o Sobre la meta del Plan Sectorial de
Desarrollo: revisar y analizar la medicion del
indicador en el momento actual. ;se estd
midiendo el indicador? ;como se estd
midiendo? ;es necesario actualizar la
linea base?

o Auto diagnosticar la capacidad técnica del
responsable del indicador para lograr la
meta y su medicion. ;Qué puede hacer en
cada anualidad? (¢Cudles son los

Informe Plan Sectorial de Desarrollo de la Rama Judicial

Hacia una justicia confiable, digital e incluyente
Enero —junio de 2024

requerimientos para lograr cumplir 'y
medir el indicador? ;Cudl puede ser el reto
anual?

o Definir hitos que permitan verificar
avances de cumplimiento del indicador.

o Analizar si requiere apoyo de otras
unidades.

e Entre el 9 y 12 de mayo de 2023 las unidades
diligenciaron las fichas técnicas de los
indicadores que contienen las metas anualizadas
y demas elementos del indicador teniendo en
cuenta las preguntas mencionadas previamente.

e Entre el 15y el 26 de mayo de 2023 se realizd la
consolidacién de las fichas y validacidn de las
metas por la Unidad de Desarrollo y Analisis
Estadistico para ver su pertinencia y coherencia
en relacidn con las apuestas plasmadas en el Plan
Sectorial de Desarrollo de la Rama Judicial 2023-
2026. A partir de lo anterior, se establecieron
metas anualizadas por indicador.

Para la medicion de los indicadores con “avances
estratégicos”: Para aquellos indicadores que se
expresan en términos de implementacion, se establecid
la introduccion de “avances estratégicos”, los cuales
corresponden a fases y acciones vitales de preparacion
y/o formulacién para el logro del indicador y cuya
medicion no deberan tener un aporte mayor al 30% en
el cumplimiento de la meta.

Indicadores con calculo de cumplimiento 2024 que
supera el 100%: para efectos metodoldgicos, aquellos

13
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Unidad de Desarrollo y Informe Plan Sectorial de Desarrollo de la Rama Judicial

Analisis Estadistico (UDAE) . . .. . .. .
Hacia una justicia confiable, digital e incluyente
Enero —junio de 2024

indicadores que arrojaron resultados superiores al 100%,
se acota al 100% para determinar el cumplimiento
promedio a nivel de objetivo estratégico.
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Metodologia del cilculo de cumplimiento

Para el seguimiento del Plan Sectorial de Desarrollo, se mide el cumplimiento de los indicadores relacionados con los
objetivos especificos en la vigencia como el cociente entre el resultado de la medicion del indicador y la meta
anualizada, como se indica a continuacioén:

medicién indicador 5924

Cumplimiento del indicador 5954 = -
meta anualizada, gy,

En el caso de los indicadores con acumulacion tipo reduccion, el cumplimiento se calculd de la siguiente forma:

Linea base — medicion indicador 524

Cumplimiento indicador ,g,4 = - —
0 Linea base — meta indicador ;g,4

Teniendo en cuenta que solo hay un indicador para cada uno de los objetivos especificos, el resultado de cumplimiento
por objetivo especifico en la vigencia es el mismo resultado de cumplimiento del indicador?

Luego, para obtener el resultado de cumplimiento por objetivo estratégico en la vigencia, se aplicod el promedio simple
de los cumplimientos por objetivo especifico o indicador. Por ejemplo, para el objetivo estratégico 4 que cuenta con 5
objetivos especificos y cinco indicadores se tiene:

cumplimiento objetivo especifico 15934 + ...+ cumplimiento objetivo especifico 5 924

Cumplimiento objetivo estratégico 4,p,4- - v — —
p J 9 2024= Numero de objetivos especificos del objetivo estratégico 4,454

Finalmente, para calcular el promedio de cumplimiento del Plan Sectorial de Desarrollo, se aplicd el promedio simple
de los resultados obtenidos en cada objetivo estratégico.

2 Es importante mencionar que aplica para los indicadores medibles en 2024.
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cumplimiento objetivo estratégico 1 ;9,4 + ...+ cumplimiento objetivo estratégico 5 5424

Promedio avance PSD = - — o .
2024 Numero de objetivos estratégicosPlan Sectorial de Desarrollo

Metodologia del calculo de avance acumulado

Para las vigencias 2024, 2025y 2026, se calculara el avance acumulado del Plan Sectorial de Desarrollo tomando como
insumo los avances anualizados, esto con el fin de medir el avance sobre la meta acumulada definida en el anexo 1 del
Plan Sectorial de Desarrollo. Tomando como ejemplo la vigencia 2024, el avance acumulado de los afos 2023 y 2024,
se calculd de la siguiente forma:

medicién acumulada indicador 574

Avance acumulado indicador;gy, = —
meta acumulada indicador,ge

En donde:
o medicion acumulada indicador,y,4 = medicion indicadorsyg,3 + medicion indicadorq gy,

e meta acumulada indicador,gy,q corresponde a la definida en el anexo 1del Plan Sectorial de Desarrollo.

En el caso de los indicadores con acumulacion tipo reduccidon, el avance se calcula de la siguiente forma:

Linea base — medicion acumulada indicador 5,4

Avance acumulado indicador =
2024 - —
Linea base — meta acumulada indicador 574

Para los indicadores con acumulacion tipo flujo y mantenimiento el avance acumulado del indicador corresponde a la
medicion del indicador de la ultima vigencia medida. Tal como se describe a continuacion:

Avance acumulado indicador,y,, = medicion indicador ;4,4
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Teniendo en cuenta que solo hay un indicador para cada uno de los objetivos especificos, el resultado de avance por
objetivo especifico en la vigencia es el mismo resultado de avance del indicador.

Para medir el avance acumulado a nivel de objetivo estratégico, se suma la contribucion porcentual de cada uno de los
objetivos especificos, teniendo en cuenta que cada objetivo especifico tiene la misma ponderacidon en su contribucién
al objetivo estratégico, por ano, de la siguiente manera:

e Dividir porcentualmente cada objetivo estratégico en el numero de indicadores que componen la mediciéon en
cada vigencia: Ejemplo, el objetivo estratégico 1, se compone de 6 objetivos especificos, no obstante, y como se
menciond en la introduccion, la medicion para la vigencia 2024 la compone 3 indicadores y en la vigencia 2023
se compuso de 2 indicadores. De esta manera para la vigencia 2024, cada indicador del objetivo especifico 1tiene
un peso de 33,33% y para la vigencia 2023 el peso es de 50%.

100%
numero de indicadores medibles;gencia

Peso relativo indicador yigencia =

e Calcular la contribucién de cada indicador teniendo en cuenta el progreso del indicador alcanzado en la vigencia®
multiplicado por el peso relativo que tiene el indicador dentro del objetivo estratégico para la vigencia.

Contribucion indicador,;gencia = progreso delindicador ,igenciq * Peso relativo indicador ,igencia

En donde el progreso del indicador en |la vigencia corresponde al mismo calculo de cumplimiento realizado para
los indicadores con acumulacion tipo flujo, mantenimiento y acumulado. En el caso de los indicadores con
acumulacion tipo reduccion, el calculo del progreso del indicador se realiza de la siguiente forma:

Medicion del indicadorigencia — Meta del indicadorvigencia>

rogreso del indicador ,; ia =
prog vigencia ( Linea base del indicador— Meta del indicadoryigencia

En el caso del ejemplo, se tiene:

3 Este valor no debe superar el 100%, en caso donde se sobrepase el cumplimiento de la meta, este valor se acotard a 100% para evitar sobreestimar el
resultado individual del indicador.
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Si un indicador tiene un peso relativo al 50%, y del mismo se tiene un cumplimiento del 80% de la meta anual,
quiere decir que la contribucién de ese objetivo especifico seria del 40%

Contribucion indicador;gencia = 80% * 50% = 40%

e Para el resultado a nivel de objetivo estratégico, se suman los resultados de la contribucion de los indicadores
medidos en cada ano.
Avance objetivo estratégico,igencia

= Contribucién indicador 1,;genciq + Contribucion indicador 2y;genciq + (--.)
+ Contribucion indicador n yigencia

e para obtener el avance del objetivo estratégico respecto a la meta acumulada del Plan Sectorial de Desarrollo,
se suman los avances del objetivo estratégico calculados para cada vigencia y se divide por el total de vigencias
del Plan Sectorial de Desarrollo de la Rama Judicial (4). Por ejemplo, para el ano 2024, se suma los avances
alcanzados en la vigencia 2023, mas los avances alcanzados del ano 2024, y se divide por 4;

Avance objetivo estratégico,g,3 + Avance objetivo estratégicoygz4
4

Avance objetivo estratégico PSD =

Finalmente, para calcular el avance acumulado del Plan Sectorial de Desarrollo, se aplicé promedio simple de los
resultados obtenidos en cada uno de los 5 objetivos estratégicos.

Avance objetivo estratégico 1+ (...) + Avance objetivo estratégico 5
Numero de objetivos estratégicos PSD

Avance Plan Sectorial de Desarrollo =

4 por ejemplo, de 100 actividades que trazé la meta y cumplié con 80 significa que cumplié el 80%
18



OBJETIVO
ESTRATEGICO

Informe Plan Sectorial de Desarrollo de la Rama Judicial

Hacia una justicia confiable, digital e incluyente

Enero —junio de 2024

Médulo 2: Resultados y cumplimiento por objetivo

estratégico

}

“Ampliar, en todo el territorio nacional el
acceso a una justicia efectiva, pronta,
equitativa e incluyente, reduciendo el
atraso y la congestion, de acuerdo con las
necesidades de la demanda de justicia
por jurisdiccion 'y especialidad, y
mejorando la articulacion con la justicia
restqurativa y terapéutica, y otros
mecanismos de solucion de conflictos y
consolidando una infraestructura fisica”
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Objetivo Estratégico 1: Acceso e Infraestructura Fisica:
Tabla 4: Tablero de control de los indicadores para el objetivo estratégico 1 “Acceso e infraestructura fisica”

Objetivos Especificos

Nombre del Indicador

Definicion

Linea Base

Meta PSD /Metas

anualizadas

Responsable

Medicién
indicador

Informe Plan Sectorial de Desarrollo la Rama Judicial
Hacia una justicia confiable, digital e incluyente

Cumplimiento
meta 2024

Avance
acumulado

Resultado esperado
de avance

Enero — junio de 2024

Justificacion

1.1. Ampliar el acceso a justicia
para atender las necesidades
juridicas de los ciudadanos

Estrategias
implementadas por la

# de estrategias

Las estrategias

4 estrategias durante
la vigencia del plan.

2023:1(25%)
2024: 1 (25%)

2024

2023-2024

25%

acumulado 2024

50%

La medicion del indicador es de
0% para el primer semestre de la
vigencia 2024. No obstante, se
avanza en la estructuracion,
presentacion y publicacion de la
primera fase del Sistema de
Informacién Geografica de la
Rama Judicial, el cual permitira
visualizar el mapa de la oferta
judicial diferenciada por
jurisdicciéon y especialidad.

El avance acumulado del 25%,
corresponde a la meta
alcanzada para la vigencia 2023
de una estrategia
implementada.

S/M

S/M

S/M

Este indicador no presentd
medicidn debido a que no se
definid meta ni linea base en el
anexo 1 del Plan Sectorial de
Desarrollo.

0%

2%

El resultado de la medicion del
indicador es cero por ciento (0%)
toda vez se encuentra en
ejecuciéon la actualizacion de la
linea base requerida para aplicar
la medicion del promedio de dias
de duraciéon de los procesos
judiciales. El 2% corresponde a la
meta de reduccidn esperada de
tiempos procesales.

posibilidades que ofrece la

intervenidas

- . Rama Judicial para | establecida s en la | priorizadas . o
n un enf iferencial ; . g > 2025: 1 (25%)
gz L:nae r?wc'l\iirg eero(r:wtaav ampliar el acceso a la | meta implementa | seran definidas 2026: 1 (25%) UDAE 0%
reduciendo las ine uiolloades ' | justicia considerando el | das durante la | en cada Total: 4 (100%)
las brechas territ?)riales dZ enfoque diferencial vy | vigencia del plan anualidad
acceso territorial Nota: Para todos los
’ calculos una estrategia
representa un 25% del
total (4).
1.1. Ampliar el acceso a justicia
para atender las necesidades Dispersion en la
juridicas de los ciudadanos indice de dispersion en la calificacién del
con un enfoque diferencial, lce de disp factor de calidad - . Unidad de
calificacion  del factor Lo Por definir Por definir - S/M
de una manera pronta, calidad por jurisdiccion 'y Carrera Judicial
reduciendo las inequidadesy nivel de
las brechas territoriales de competencia
acceso.
i [0}
De conformidad Reducg.endund],Oédel
con el dltimo Sromg, 10 ed 1as | €
1.2. Mejorar los tiempos de estudio de uracion di ('%I oS
respuesta de la Rama % Reduccion del tiempos :orococlesoswh Iclales len
Judicial \Y% reducir el oromedio de dias procesales os espaclos en osl,
inventario de procesos, Reduccién de tiempos de f:!)e duracién de los publicado en el doe e Img emente.,e
identificando los retos P I afflo 2015 el ,S'St,er,na e gestion
. . respuesta en los | procesos judiciales | .. judicial.
internos y  promoviendo tiempo procesal
. . despachos en los que se | en los despachos : UDAE (o)
tanto acciones articuladas impblemente el sistema de | en  los Ue  se promedio 2023: si
especificas para abordarlos egcién udicial i Iementcé ol general real fue 2024'. d "',' r;’/eta
como estrategias 9 J sis'ioema de gestién de 2271 dias 202 ..reduc.lr un ‘y"
coordinadas para enfrentar udicial 9 habiles, con 282:: reduc!r un 1602/
las barreras que dependen ] variaciones I..reoucw un 10%
de otras entidades. segudn Total: 10%
esp'eCI.aII.d,ad ylo Nota: Indicador con
Jurisdiccion A )
acumulacion tipo flujo.
1.4. Avanzar en la disposiciéon # de sedes
de una infraestructura proyectada s para Unidad de
o6ptima para el acceso a la Sin nombre en el anexo 1 construir o Infraestructura
justicia en la Rama Judicial : intervenir en el - I Grupo de
del Plan Sectorial de o Por definir Por definir S/M
de modo que se fortalezca la Desarrollo 2023-2026 cuatrienio / # sedes Proyectos
presencia territorial, ’ efectivamente Especiales de
teniendo en cuenta las construidas o Infraestructura

S/M

S/M

S/M

Este indicador no presentd
medicién debido a que no se
defini® meta ni linea base en el
anexo 1 del Plan Sectorial de
Desarrollo.
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Hacia una justicia confiable, digital e incluyente
Enero — junio de 2024

Meta PSD /Metas Medicién Ccumplimiento Avance Resultado esperado
Objetivos Especificos Nombre del Indicador Definicion Linea Base anualizadas Responsable indicador mega 2024 acumulado de avance Justificacion
2024 2023-2024 acumulado 2024
transformauon digital Y las Este indicador no presentd
necesidades que se derivan L L -
de ella, y considerando tanto Disenos para la Total, de disefos Unidad de medicion debido a que no se
' : construccién de ' Por definir Por definir S/M S/M S/M S/M definié meta ni linea base en el
las necesidades de los S aprobados Infraestructura .
. despachos judiciales anexo 1 del Plan Sectorial de
usuarios como las de los
- L Desarrollo.
servidores judiciales.
Indicador con resultado del 5%,
corresponde a la realizacién de los
términos de referencia para el
“Estudio de investigacion
% avance de aplicada sobre el avance y
o implementacion apropiacion en la
Seguimiento al . ; L L
S de las estrategias o implementacion de la justicia
15. Impulsar el uso de | cumplimiento de las _ 100% de . L
. . . - definidas para el . . restaurativa y terapéutica en el
mecanismos alternativos | disposiciones del CSJ que L implementacion. ; .
L . . seguimiento de las sistema penal acusatorio 'y
para la solucion de conflictos | impulsan el uso de : . . .
la ampliacién de la justicia | mecanismos alternativos disposiciones 2023: 5% sistema  de responsob/l/o/gq
Y . o - . adoptadas por el 0 o UDAE 5% 10% 40% penal para adolescentes, definir
restaurativay terapéuticay el | de soluciéon de conflictos, - ) 2024: 35% . ]
L S .77 | Consejo en materia o orientaciones para la
robustecimiento  de las | laampliacién de lajusticia S 2025: 30% o o . L
) . . de justicia sensibilizacion y aplicacion
alternativas al | restaurativa y terapéutica . 2026:30% .
. - restaurativa y o voluntaria de los enfoques de
encarcelamiento. y las alternativas al . Total: 100% T .
- terapéutica y las Justicia restaurativa Yy
encarcelamiento. . a
alternativas de terapéutica en los procesos
encarcelamiento penales”.
El avance acumulado del 10%
corresponde al 2023 (5%) y 2024
(5%)
El resultado del 4,76% es producto
del calculo de cumplimiento
obtenido en el primer semestre
de la vigencia 2024 para 3 de los 6
indicadores que conforman el
Resultado para el objetivo objetivo estratégico. De otro lado,
estratégico 1. Acceso e 4,76% 26,19% 50% el avance presenta el acumulado
infraestructura del 2023 y el primer semestre
2024. Finalmente, el resultado
esperado es la referencia de
donde deberia ir la medicion del
indicador al cierre de la vigencia
2024.

Fuente: elaboracion propia UDAE
S/M (Sin medicién 2024): Este indicador no presenté medicién debido a que no se definié meta ni linea base en el anexo 1 del Plan Sectorial de Desarrollo.
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En la siguiente grafica se presentan los avances acumulados al 30 de junio de 2024 de los indicadores asociados al
objetivo estratégico 1: Acceso e Infraestructura Fisica, que se interpretan de la siguiente forma:

100%

80%

60%

40%

20%

0%

llustracién 1 Avance de los indicadores del objetivo estratégico 1

100% 100%

50%
40%
25%
10% 10%
o 2 ]

1.1 Estrategias implementadas por la Rama 1.2 Reduccidn de tiempos de respuesta en 1.5 Seguimiento al cumplimiento de las
Judicial para ampliar el acceso a la justicia  los despachos en los que se implemente el disposiciones del CSJ que impulsan el uso de
considerando el enfoque diferencial y sistema de gestion judicial mecanismos alternativos de solucién de

territorial conflictos, la ampliacion de la justicia

restaurativa y terapéutica y las alternativas al

m Avance acumulado 2024 encarcelamiento

Resultado esperado de avance acumulado 2024

® Meta Plan Sectorial de Desarrollo 2026

Fuente: elaboracion propia UDAE
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Logros mas importantes del Objetivo Estratégico 1

Tarjetas profesionales 12 793
&

de abogado expedidas

. | L
_.T¥ | 2.260 Licencias
k] “ r* temporales
-

expedidas

Sanciones a abogados

gg? registradas

En sus diferentes tipos: censurz,
exclu=san, multa, pena acc
accion penal, rehabilitacion y suspensian

Sedes judiciales con estudios y 12
disefios con avance superior al 90%

Fara finalizar en &l
segundo semesire 2074

Informe Plan Sectorial de Desarrollo la Rama Judicial

Hacia una justicia confiable, digital e incluyente

sedes judiciales a nivel
58 nacional intervenidas con

obras de mantenimiento y

mejoramiento

Abogados admitidos presentaron el
examen de Estado (26 de mayo 2024)

milZ 433

6 52 Cargos transitorios creados a
nivel nacional

59% para a funcion jurisdiccional
41% para la funcion de
administracion y gobierno ==

Enero —junio de 2024
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‘“Ampliar el acceso a la justicia a través de
la consolidacion del uso de los servicios
digitales que conforman el Sistema Unico
OBJET,IVO Integrado de Gestion Judicial en todos los
ESTRATEGICO despachos judiciales y dependencias de
apoyo y, especificamente, incluyendo el
_— despliegue e Iimplementacion  del

T

Ao

expediente judicial electronico en todas
las jurisdicciones y especialidades”
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Objetivo Estratégico 2 Servicios digitales y de tecnologia, innovacién y analisis de la informacién

Objetivos Especificos

Nombre del

Indicador

Definiciéon

Tabla 5: Tablero de control de los indicadores para el objetivo estratégico 2 “Servicios digitales y de tecnologia, innovacion y andlisis de la informacion”

Linea Base

Resultado
esperado de
avance
acumulado

Avance
acumulado
2023-2024

Medicién
Meta PSD /Metas indicador

anualizadas

Cumplimient

0 meta 2024 Justificacion

Responsable

. L 80% de los Grupo Para el primer semestre de 2024 el
2. 1. Ampliar el acceso a la justicia a S A L. o
. : - # de procesos judiciales Procesos judiciales | Estratégico de resultado es cero (0%), ya que este
través de la consolidacion del uso en estion con estionados a Proyectos de indicador no presentd avances
de los servicios digitales que 9 L 9 . Y . P '
. L Procesos expediente electrénico través del Tecnologia
conforman el sistema Unico | . .C - - o
. A judiciales en cada especialidad y expediente Grupo de El avance acumulado del 4% corresponde a
integrado de gestion judicial en estionados a or categoria de electrénico por Gestion de lo logrado en la vigencia 2023
todos los despachos judiciales y gestl P gorie nico p o o 9 9 ’
dependencias de 200v0 través del | despacho a nivel de 0 especialidad Proyectos 0 4% 20%
pend : poy Y expediente circuito / # de procesos Especiales La falta de avance corresponde al inicio de la
especificamente, incluyendo el . R o ; . . .
. . s electréonico por | judiciales totales en 2023: 0,03% Grupos de migracion de expedientes en el Sistema de
despliegue e implementaciéon del o > ! P R
: o P especialidad gestion por cada 2024:19,97% Proyectos Gestion Documental Electroénica se realizara
Expediente Judicial Electronico en s - o : X .
MRS especialidad y circuito 2025: 40% Especiales de en el segundo semestre de la vigencia.
todas las jurisdicciones Yy AN - 2no P
especialidades (cabecera de circuito) 2026: 20% Tecnologia,
) Total: 80% CENDOQOJ]
La medicién del indicador para el primer
semestre de 2024 es del 46%, que
corresponde a los avances ponderados en la
# de actividades del implementacién de la gestién del cambio y
objetivo "aumentar el comunicaciones en los proyectos priorizados
conocimiento digital y el (Arquitectura, Sistema de Gestion de
uso de apropiacion de o Documentos Electrénicos, Audiencias
los sistemas" del ) 80% de . virtuales, conectividad Redes LAN, software
programa de gestion del implementacion. | Grypos de de la unidad de carrera judicial, portal web,
2.3.y 2.5 Fortalecer las capacidades | Implementacié | cambio y las o Proyectos inteligencia artificial, seguridad, mesa de
institucionales, adecuar el modelo | n del programa | comunicaciones del 2023: 80? Especiales de servicios, SIUGJ, PETD, Ventanilla Judicial
operativo y de servicio, bajo un | de gestiéon del | PETD cumplidas/ /# de 0 2024: 800/" Tecnologia, 46% 46% 80% Electrénica)
enfoque de Arquitectura | cambio y las | actividades del objetivo 2025: 800/" Escuela Judicial ° ? ?
Empresarial y de fortalecimiento | comunicacione | "aumentar el 2026: 80% RLB, Grupo de El avance acumulado corresponde al 57,5%,
del acceso a la justicia. sdel PETD conocimiento digital y el Nota: Indicad Proyectos teniendo en cuenta que es un indicador de
uso de apropiaciéon de ota: Indicador con | 1p5nqversales mantenimiento
los sistemas" del acumulacion tipo
mantenimiento.
programa de gestiéon del Durante el 2024 se trabajé en la construcciéon
cambio y las del plan de accién de gestidn del cambio y
comunicaciones del las comunicaciones. Adicionalmente, se
PETD programadas encuentra en actualizacion el PETD que
incluird el abordaje de la gestidon del cambio
alineado a los proyectos que se definan en la
nueva version del PETD.
Requiere la
definicion  de
los criterios que Este indicador no presenté medicion debido
# de sedes con . N
. Cobertura de | . permiten a que no se definid linea base en el anexo 1
24.  Consolidar la cultura 'y infraestructura infraestructura Y | afirman ue Unidad de del Plan Sectorial de Desarrollo. No se
apropiacion de la transformacién - conectividad 4 100% L S/M S/M S/M S/M . N R
- . : y conectividad . . una sede Informatica establecieron los criterios para identificar
digital en los servidores y usuarios. . consolidadas/NUmero L
consolidada cuenta con una sede con cobertura y conectividad
total de sedes infraestructura consolidada
y conectividad
consolidada
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Hacia una justicia confiable, digital e incluyente
Enero —junio de 2024

Resultado
esperado de
avance Justificacion
acumulado

Medicién Avance
Nom‘bre 2l Definicién Linea Base s PSP /Metas Responsable indicador R acumulado
Indicador anualizadas 2024 o meta 2024 2023-2024%

Objetivos Especificos

El resultado del 28,75% es producto del
calculo de cumplimiento obtenido en el
primer semestre de la vigencia 2024 para 2

Resultado para el objetivo de los 3 indicadores que conforman el

estratégico 2 Servicios digitales y 28.75% 34.58% 50% objetivo estratégico. De otro lado, el avance
de tecnologia, innovacién y 11970 ! presenta el acumulado del 2023 y el primer
analisis de la informacion semestre 2024. Finalmente, el resultado

esperado es la referencia de donde deberiair
la medicion del indicador al cierre de la
vigencia 2024

Fuente: elaboracion propia UDAE

S/M (Sin medicién 2024): Este indicador no presenté medicion debido a que no se definié linea base en el anexo 1 del Plan Sectorial de Desarrollo. No se establecieron los criterios para identificar una sede con cobertura y conectividad
consolidada.
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En la siguiente grafica se presenta los avances acumulados al 30 de junio de 2024 de los indicadores asociados al
objetivo estratégico 2: Servicios digitales y de tecnologia, innovacion y analisis de la informacidon, que se interpretan de
la siguiente forma:

llustracién 2 Avances de los indicadores del objetivo estratégico 2

100%

80% 80,0% 80,0% 80,0%

(o]
60%

46,0%

40%
20% 20,0%

(+]

4,0%
0% [
2.1 Procesos judiciales gestionados a través del expediente 2.3 - 2.5 Implementacion del programa de gestion del cambio y las
electrénico por especialidad comunicaciones del PETD (tipo mantenimiento)

m Avance acumulado 2024 = Resultado esperado de avance acumulado 2024 m Meta Plan Sectorial de Desarrollo 2026

Fuente: elaboracion propia Unidad de Desarrollo y Andlisis Estadistico
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Logros mas importantes del Objetivo Estratégico 2

Audiencias virtuales .
Teams premium

6.1 1 3 Despachaos habilitados
31 531 Agendamientos realizados

Equipos de computo de
escritario “todo en uno”
entregados a nivel nacional
a Usuarios finales

95 73, Nivel de atencion a solicitudes
o/ ¥ por medio de la mesa de ayuda
(7

55,122 solicitudes atendidas
ge un total de 57.557

Informe Plan Sectorial de Desarrollo la Rama Judicial

Hacia una justicia confiable, digital e incluyente
Enero —junio de 2024

g0
NE .

Sistema de gestion de
procesos judiciales

Despachos de |a especialidad laboral lo
1 9 0 han implementado (2023-2024)

Conectividad externa e internet

En sedes propias ,-\
~
®

De cobertura y que
100% corresponden a 1.429

sedes judiciales

Despliegue de la estrategia de seguridad
de informacion a nivel nacional

21 direcciones seccionales (060)
0=0

143 despachos judiciales
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Hacia una justicia confiable, digital e incluyente
Enero —junio de 2024

“Aumentar la confianza publica en la

OBJETIVO justicia a través de la transparencia, la
ESTRATEGICO rendicion de cuentas y la participacion,
incluyendo la informacion de justicia y la
produccion, gestion y acceso a las fuentes
de derecho, el fortalecimiento del Sistema
Integrado de Gestion de la Calidad y
Medio  Ambiente  (SIGCMA) vy el
mejoramiento de la calidad y publicidad
de la informacion”

29
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Objetivo Estratégico 3 Confianza publica, transparencia y rendiciéon de cuentas
Tabla 6: Tablero de control de los indicadores para el objetivo estratégico 3 “Confianza publica, transparencia y rendicion de cuentas”

Resultado
esperado de
avance Justificacion
acumulado

Avance

Szl Cumplimiento acumulado

Meta PSD /Metas Responsable  indicador

Nombre del

Objetivos Especificos Definicion Linea Base

Indicador anualizadas 2024 meta 2024 2023-2024%

El indicador presenta un resultado del 0%

para la vigencia 2024, sin embargo, avanzdé

en la firma del acta de inicio el 16 de mayo

de 2024, del contrato 059, cuyo objeto:

80% d “prestar los servicios para la definicion

. ° e” integral de la estrategia de gobierno y

. implementacion del gestion de datos para la Rama Judicial y

3.1.. IncremenFar Iaf cantidad, la modelo. Grupo de proponer mejoras de los procesos de
calidad y pertinencia de los datos | Modelo de |, . . : :

. - . % de implementacién del e Proyectos calidad de los datos, para potenciar su uso
sobre el funcionamiento del | gobierno Y| modelo de gobierno y | O 2023: 4% Especiales de 0% 4% 24% en la toma de decisiones, el intercambio de
servicio de justicia bajo un modelo | calidad de datos . 2024: 20% P informacién y la inteligencia judicial”.
de gobierno de datos y un | implementado calidad de datos 2025: 40% Begzglogla n
liderazgo unificado. 2026:16% Este indicador presenta medicién de

“avance estratégico”, con resultado del 4%
Total 80% gue corresponde al avance obtenido en la
vigencia 2023.
Consultar detalle programacién avance
estratégico
Indicador con mediciéon de “avance
estratégico”, con resultado del 10%
100% de correspondiente  a la “Construccion
3.2. Consolidar la administracion | |\ de implementacion del Conlce,otuoltq/e la Pfogulf‘s?a‘ del moclle/o" el
i ié i cua contiene: efinicién, alcance,
ng(l)a I:;g;?am?ar; er;zi?grf: séigscacccig?\’sulta ::(;jdeeli:pljeemeg:(?;f:cigrenl modelo procedimientos, estrategias, herramientas,
orientadas a garantizar el acceso, ' 9 ' 2023: S/M recursos, interesados, gobernabilidad,
consulta, uso?/ conservacion de la ﬁelconservamon ig(r:wiseor\’/aciérfonsum deﬁ 0 2024: 20% CENDOJ 10% 10% 20% actividades y las herramientas a traves de
informacion de justicia de manera conocimiento Conocimiento juridico 2025: 60% las cuales se Implementaré y articulara el
aqgil, flexible e inteligente, bajoun | .77 2026: 20% modelo de gestion del conocimiento de las
enfoque de innovacion. Juridico fuentes de derecho para la Rama Judicial.
Total 100%
Consultar detalle programacidon avance
estratégico
100% de las
dependencias del C.SJ’ Para el primer semestre de 2024 se reporta
la DEAJ y los consejos o i
o _ y direcciones avance de cero (O/o),_t.em(.epdo en cuenta que
23 Fortalecer ol Sistemna C.ertlﬂcaaon del # . .de depepdengas seccionales el proceso de certyﬂcaaon en las normas
integrado de Gestion de la Rama Sistema Judl;l.alesyadmlmstratlvas certificadas antisoborno se reah/za con ente certificador
orientado a la implementacién y Integfado de cerpﬂcadas en norma | o UDAE 0% 31,5% 50% externo que se prevé contratar en el segundo
certificacion  de  las  normas Cestion de la | antisoborno /# .total de 2023:22% semestre.
antisoborno Rama en norma de;pachos certificados en 2024:28% )
' antisoborno calidad 2025: 25% El cdlculo de avance acumulado del 31,5% es
: resultado del avance obtenido en la
2026: 25% - .
vigencia 2023.
Total 100%
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CJ

" Resultado
. s vance
Medicién . . esperado de
Objetivos Especificos ler(;tégzgfl Definicion Linea Base Me;z;ﬁiz a/ ;/Iaestas Responsable indicador Cl:nrzggr;(;;r;to acumulado avance Justificacion
2024 2023-2024 acumulado
2024
3.4. Aumentar la confianza, la | Satisfaccion de | . L.
- L . ) % de satisfaccion de la - . .
cercaniayacceso a los serviciosde | la ciudadania . P ) . _ Este indicador no presenté medicién debido
T . ciudadania alto o muy alto - Se define con la linea Oficina de RN
la Rama Judicial a través, entre | con la L L Por definir S S/M S/M S/M S/M a que no se definid linea base en el anexo 1
S . . con la administracién de base Comunicaciones .
otros, de una comunicacién clara | administracién S del Plan Sectorial de Desarrollo.
- . ; S justicia
y asertiva con la ciudadania. de justicia
80% - 100% de
cumplimiento del Para el primer semestre de 2024 se reporta
L N L
35 Prevenir fenédmenos | Cumplimiento PAAC 3:%?;'?Ai??§ogil i%ib de las actividades
asociados con actos de | del Plan | # Actividades cumplidas 2023: 80% P ’
. . .. . .. .o H 0 .
corrupaon en la Rama JgdlClaI \Y% Antlcorrup.clon del PAAC/# Actividades 0 2024: 87% Unlc?Iad’de 80,8% 92,9% 80,8%"* 87% “E| avance acumulado del 92.9%,
reducir las experiencias de |y de Atencidon al | programada S del  aro Auditoria corresponde a la dltima vigencia medida. 1o
corrupcion de usuarios y | Ciudadano de la | PAAC*100 2025: 94% >P . 9 '
. A s 2026: 100% anterior, teniendo en cuenta que es un
servidores judiciales. Rama Judicial S . -
indicador con un tipo de acumulacién de
Nota: Indicador con flujo.
acumulacion tipo flujo.
Durante el primer semestre de 2024, se
cumplié la meta en el 97,5%, ya que se
implementaron estrategias de colaboraciéon
o I . real con la ciudadania en el marco de la
. 100% Imp ementgmon “justicia abierta”, dentro de las que se
Estrategias para % de implementacion de de las estrategias. tram: | dicion d tas del
36. Promover la rendicion de | implementar la | estrategias de 2023: 100% encuentran. fa renaicion de cuentas de
cuentas y la colaboracion real con | colaboracion - 9 2024:100% —_ Consejo Superior y Direccién Ejecutiva de
. . colaboracién real con la CENDOJ Oficina Administracién Judicial ; les: el
la ciudadania como fundamento | real con la | = B 2025:100% o o 100% ministracion Judicial y sus seccionales, €
o . - p ciudadania en el marcode | O . de 97,5% 97,5% 97,5% inf d |
para disefar acciones de | ciudadaniaen el a wusticia abierta" 2026: 100% comunicaciones informe e a Rama
mejoramiento del acceso a la | marco de |Ia o Judicial al Congreso de la Republica.
L e : . | definidas para cada )
justicia. 'justicia abierta ) Nota: Indicador con
. anualidad A
implementadas acumulacién tipo
rmantenimiento. El avance acumulado del 97,5%, corresponde
a la medicion del primer semestre del 2024,
lo anterior, teniendo en cuenta que es un
indicador con acumulacién de tipo
mantenimiento.
3.7. Continuar la consolidacion del
SIGCMA, a través de los procesos # de servidores judiciales
de formacidon en modelos de formados en modelos de .
.7 2 Para el primer semestre de 2024 se reporta
gestion, logrando la gestion de las o . o .
h . L L 100% de los servidores avance de cero (0%), sin embargo, se llevo a
implementacion y ampliacion de dependencias judiciales y L 2
. - . formados cabo la elaboracion de la documentacion
este en los esquemas certificados administrativas - S
. Procesos de o requerida para iniciar el proceso de
de manera gradual, teniendo en - certificadas en SIGCMA oo . . .
cuenta las capacidades de los formacion en qgue implementa n el PETD 2023:25% contratacion, baJ'o la modahglagl de
. . modelos de . 0 2024:25% UDAE 0% 29,5% 50% Concurso de Méritos, con el objetivo de
diferentes despachos judiciales y 2 / # total de servidores o .
: T gestion A 2025: 25% seleccionar al proveedor del programa de
dependencias de la Rama Judicial . judiciales de las - S
. aplicados LT 2026: 25% formacion en modelos de gestion.
y articulando el enfoque de dependencias judiciales y . o
. . o . El cdlculo de avance acumulado del 29,5%
Arquitectura Empresarial para el administrativas Total: 100% es resultado del avance obtenido en la
desarrollo del PETD a través de la certificadas en SIGCMA : ° ; .
L. - . vigencia 2023.
gestién del conocimiento para la gque implementa n el
gestion del cambio propendiendo PETD
por una cultura de la calidad, la
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Resultado
esperado de
avance Justificacion
acumulado
yloyZA

Medicién . . L
Nombreidel Definicién Linea Base Meta PSD /Metas Responsable indicador Cumplimiento  acumulado

Indicador anualizadas 2024 meta 2024 2023-2024%

Objetivos Especificos

transparencia, la rendicién de
cuentas, la anticorrupcion y el
antisoborno.

El resultado del 40,07% es producto del
calculo de cumplimiento obtenido en el
primer semestre de la vigencia 2024 para 6
Resultado para el objetivo de los 7 indicadores que conforman el
estratégico 3. Confianza objetivo estratégico. De otro lado, el avance
publica, transparencia 'y presenta el acumulado del 2023 y el primer
rendicion de cuentas semestre 2024. Finalmente, el resultado
esperado es la referencia de donde deberia ir
la mediciéon del indicador al cierre de la
vigencia 2024.

40,07% 35,02% 50%

Fuente: elaboracion propia UDAE

S/M (Sin medicién 2024): Este indicador no presenté medicion debido a que no se definié linea base en el anexo 1 del Plan Sectorial de Desarrollo. No se establecieron los criterios para identificar una sede con cobertura y conectividad
consolidada.
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En la siguiente grafica se presenta los avances acumulados al 30 de junio de 2024 de los indicadores asociados al
objetivo estratégico 3: Confianza publica, transparencia y rendicion de cuentas, que se interpretan de la siguiente forma:

llustracién 3 Avances de los indicadores del objetivo estratégico 3

0, 0, 0, 0, 0, 0,
100% 100% 100,0% 100% 9?,5%100’;’ 100% 100%
87%
80% 80,8%
80%
60%
50,0% 50%
40%
0,
31,5% 29,5%
24%
20%
20%
10%
46
v, W L]
3.1 Modelo de gobiernoy 3.2 Modelo de produccién, 3.3 Certificacién del Sistema 3.5 Cumplimiento del Plan 3.6 Estrategias para 3.7 Procesos de formacion
calidad de datos accesao, consulta y Integrado de Gestion de la Anticorrupcion y de implementar la colaboracion  en modelos de gestion
implementado conservacion del Rama en norma Atencion al Ciudadano de la real con la ciudadania en el aplicados
conocimiento juridico antisoborno Rama Judicial (Tipo flujo) marco de la "justicia abierta”

implementadas (Tipo
mantenimiento)
m Avance acumulado 2024

Resultado esperado de avance acumulado 2024
m Meta acumulada 2026

Fuente: elaboracion propia Unidad de Desarrollo y Andlisis Estadistico
* L os indicadores asociados a los objetivos especificos 3.5 y 3.6 son indicadores con acumulacion tipo flujo y mantenimiento respectivamente
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Logros mas importantes del Objetivo Estratégico 3

El sistema de consulta
unificado de jurisprudencia de
las Altas Cortes de la Rama

32 Capacitaciones

para la implementacion de

politicas y directrices de

\ Judicial fue actualizado con )
gestion documental

27.213 nuevas providencias

= | 21.950.545 visitas al portal
| La actualizacion del portal web ofrece nuevas
1 funcionzlidades como [a ventanilla de servicios,
donde se puede consultar v acceder al portafolio
.- . de servicios de la Rama |udicial, y el nuevo
1Actividad en el nivel central o modulo de las publicaciones prnn:l-:;sales que
Participacion 24.231de la ciudadania permite & los despachos judiciales realizar las

K 2 sesiones del Comité Nacional de publicaciones permitiendo a los usuarios de la
administracion de justicia la consulta en un solo

~  Rendicion de Cuentas lugar.

Rendicion de cuentas
24 Actividades en el nivel seccional
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“Fortalecer el talento humano en la Rama
Judicial para que sea @ eficiente,
capacitado y realice su labor en
ambientes saludables y seguros. Ampliar
la cobertura de Ila carrera judicial y
mejorar la oferta de formacion, que estée
disponible para todos los servidores
judiciales e impacte positivamente el
servicio de justicia y responda a las
necesidades reales del ejercicio de la
funcion judicial”

OBJETIVO
ESTRATEGICO
——
T
il
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Objetivo Estratégico 4 Talento Humano
Tabla 7: Tablero de control de los indicadores el objetivo estratégico 4 “Talento Humano”

Objetivos Especificos

Nombre del
Indicador

Definicion

Linea Base

Meta PSD /Metas
anualizada

Responsable

Medicién
indicador
ployZA

Cumplimiento
meta 2024

Informe Plan Sectorial de Desarrollo de la Rama Judicial
Hacia una justicia confiable, digital e incluyente

Avance
acumulado
2023-2024

Resultado
esperado de
avance
acumulado 2024

Enero —junio de 2024

Justificacion

4.1. Ampliar la cobertura de la

Cobertura de la
carrera judicial

80% Cobertura de
la carrera judicial

91%

64,03%

70%

Al 30 de junio de 2024 se obtuvo una cobertura de la
carrera judicial del ©64,0%, es decir, 21.711 cargos
provistos (Magistrados 641, Jueces, 2.753 y empleados
18.317), de un total de 33.910 cargos de carrera judicial
(Magistrados 856, Jueces 5.327 y empleados 27.727)

Nota: Respecto al 2023, se observa un aumento de 123
cargos provistos por el mecanismo de carrera, no
obstante, el ndmero total de cargos carrera aumento
2.582 al pasar de 31.328 cargos en la vigencia 2023 a
33.910 para el primer semestre del 2024.

carrera judicial optimizando | diferenciada # de cargos provistos por 2023: 67% Unidad de
los procesos de los concursos | entre carrera judicial/# de | 66,05% 2024:70% Carrera 64,03%
de méritos y propender por | magistrados, cargos de carrera judicial 2025: 75% Judicial
mitigar su litigiosidad. jueces \Y% 2026: 80%
empleados
Total 80%
4.2 . Impactar la_ funcion 'y # servidores que no han
servicios que presta la Rama | Cobertura de la L o o
. ) . recibido ningun curso de 20% Cobertura de
Judicial, a través de una | formacidn . N -
S0 . . formacidén en los dos anos la formacion
formacion integral desde una | impartida por la -
- . anteriores al proceso de
vision  de  gestion  del | Escuela Judicial f ) o . ~no Escuela
conocimiento relacionada | en el | fOrmacion, qhscnmmad N - 2023: 60% Judicial
' - por funcionarios y | Por definir 2024: 45% o . 66,78%
con los problemas de la | fortalecimiento T Rodrigo Lara
justicia los problemas de | de las empleados, “municipio y 2025: 35% Bonilla"
. cla y P ; . especialidad /# servidores 2026: 20%
gestion de quienes | competencias R
. - totales, discriminad o por
administran los recursos de la | de los servidores . .
S - S funcionarios y empleados, Total 20%
justicia, y potenciando el uso | judiciales S S
. - municipio y especialidad
de medios virtuales.
4.3. Promover la incorporaciéon # de decisiones judiciales Incrementg anual
de la perspectiva de género y postuladas al Concurso de del15%
. . Enfoque . o
el enfoque diferencial en los diferencial Reconocimiento a la | Enel 2021 o
fallos judiciales y en Ia erspectiva d}e/ incorporacion del derecho | se 2023’.155’ Escuela
atencién a los ciudadanos, la pénepro en las | @ la igualdad y la no | postularon 2024'150" Judicial 51 56%
administracion de la Rama gecisiones discriminaciéon en las | 152 2025‘15f’ "Rodrigo Lara o7
Judicial, la administracion de | .~ . sentencias judiciales” en el | decisiones 2026:15% Bonilla"
R judiciales de la ~ - ST
la carrera judicial y la Rama Judicial aflo corriente/# de | judiciales. « Indicad
elaboracién de listas para altas decisiones judiciales Nota: Indicador con

Cortes.

postuladas al Concurso de

acumulacion tipo
mantenimiento.

66,78%*

45%

La medicién a junio de 2024 corresponde a 24.133
servidores judiciales que no recibieron formacién
(20.982 empleados y 3.151 funcionarios), es decir el
66,78% de un total de 36.140 servidores a nivel nacional.
Respecto a la meta representa un cumplimiento
parcial del 60,4%. En otras palabras, para cumplir con la
meta de reduccidn de servidores sin formaciéon se
proyecté formar 19.877 servidores judiciales, no
obstante, se formaron 12.007 servidores judiciales, lo
que implicé que no se formaran 7.870 servidores
judiciales, de manera que solo se cumplié con el 60,4%
(12.007/19.877) de la meta establecida.

La gestidn adelantada contribuyé a disminuir un total
de 1.758 servidores judiciales sin formacion, respecto al
resultado alcanzado al aflo 2023.

Es de precisar que la Corporacion aprobd el Plan de
Formacion 2023-2024 (bienal) segun Acuerdo
PCSJA23-12064 de marzo 30 de 2023, que implica que,
la ejecucién de los recursos aprobados en este plan se
encuentra en procesos de ejecucion en el primer
semestre de 2024, es decir, los resultados obtenidos se
reflejaran en el segundo semestre de 2024.

*El indicador es de reduccion.

21,56%*

15%

Para la vigencia 2024 fueron recepcionadas un total de
265 postulaciones, o que representa un incremento
del 21,56% respecto al 2023 que se recibieron 218.
Postulaciones al concurso.

El avance acumulado 2024, corresponde a la Ultima
vigencia medida, lo anterior, teniendo en cuenta que
es un indicador con acumulacién tipo
mantenimiento, es decir que los resultados de un afio
no se acumulan con los del siguiente dado que se da
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Objetivos Especificos
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Nombre del
Indicador

Definicion

Linea Base

Meta PSD /Metas
anualizada

Responsable

Medicion
indicador
2024

Cumplimiento
meta 2024

Informe Plan Sectorial de Desarrollo de la Rama Judicial
Hacia una justicia confiable, digital e incluyente

Avance
acumulado
2023-2024

Resultado
esperado de
avance
acumulado 2024

Enero — junio de 2024

Justificacion

“Reconocimiento a la
incorporacién del derecho
a la igualdad y la no
discriminacién  en las
sentencias judiciales” en el
afo inmediatamente
anterior

4.4 Desarrollar en los
servidores judiciales y demas
grupos de valor relevantes las
competencias necesarias para
la efectividad de la
transformacién  digital de

Cobertura de la
formacion

impartida por la
Escuela Judicial

# servidores que no han
recibido ningudn curso de
formacidén en Tecnologia s
de la Informacién y las
Comunicaciones TIC en la

10% Cobertura de
la formaciéon TIC

modo que puedan, entre | en Tecnologias | vigencia del plan sectorial, 2023: 85% Ejélfi:i
otros, utilizar con solvencia las | de la | discriminad o por | Por definir 2024: 60% . . 95,67%
. . . . : Rodrigo Lara
herramientas digitales | Informacién y | funcionarios y empleados, 2025: 40% Bonilla"
dispuestas para sus | las municipio y especialidad 2026: 10%
respectivas funciones. | Comunicaciones | /# servidores totales,
Ademas, fortalecer y actualizar | TIC para la | discriminad o por Total: 10%
los conocimientos del | practica judicial. | funcionarios y empleados,
personal a cargo de la gestidon municipio y especialidad
de proyectos de tecnologia.
80% Satisfaccion
de los servidores
4.5 Promover el bienestar de judiciales
todos los servidores judiciales
a través de la implementacion 2023: S/M
de un sistema que contemple | Satisfacciéon de | (# respuestas con | 70% de 2024: 72% .
. . . . . Unidad de
los diferentes niveles de | los servidores | concepto de bueno o | satisfaccién 2025: S/M RECUTSOs 0%
estrategias \Y acciones | judiciales con el | excelente/ # total de del clima 2026: 80% °
4 . . M Humanos
necesarios para mejorar el | clima laboral respuestas) *100 laboral
clima laboral, la salud fisica y Total 80%

mental y la calidad del tiempo
de descanso.

Nota: Indicador con
acumulacion tipo
flujo

Resultado para el objetivo
estratégico 4.

52,54%

mayor importancia al avance que se obtenga en el
Ultimo afo del cuatrienio.

*El concurso de reconocimiento se formula cada
vigencia, por tanto, no es posible calcular metas
acumuladas.

95,67%

60%

La medicion 2024 del 95,67% corresponde a 34.576
servidores judiciales que no recibieron formacién, del
total de 36.140 servidores judiciales a nivel nacional.

El calculo de avance 2024 representa un cumplimiento
parcial de la meta establecida para la vigencia (60%),
toda vez que solo se alcanza un 95,67% de la misma.

En otras palabras, para cumplir con la meta de
reduccién de servidores sin formacién se proyectd
formar 14.456 servidores judiciales, no obstante, se
formaron 1.564 servidores judiciales, lo que implicé que
no se formaran 12.893 servidores judiciales, de manera
que solo se cumplid con el 10% (1564/14456) de la meta
establecida.

Es de precisar que la Corporacién aprobd el Plan de
Formacion 2023-2024 (bienal), segun Acuerdo
PCSJA23-12064 de marzo 30 de 2023, que implica que,
la ejecucion de los recursos aprobados en este plan se
encuentra en proceso de ejecucidn en el primer
semestre de 2024, es decir, los resultados obtenidos se
reflejaran en el segundo semestre de 2024.

*El indicador es de reduccidén.

0%

72%

El presente indicador serd reportado en el segundo
semestre del aflo 2024 una vez se realice la encuesta
de satisfaccion.

29,51%

50%

El resultado del 52,54% es producto del calculo de
cumplimiento obtenido en el primer semestre de la
vigencia 2024 para 5 de los 5 indicadores que
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Resultado

Medicién o Avance
] - dod
Objetivos Especificos Nombre del Meta PSD /Metas Cumplimiento esperado de

Indicador Definicion Linea Base anualizada Responsable indicador meta 2024 acumulado Justificacion

avance

2024 2023-2024 acumulado 2024

conforman el objetivo estratégico. De otro lado, el
avance presenta el acumulado del 2023 y el primer
semestre 2024. Finalmente, el resultado esperado es la
referencia de donde deberia ir la medicion del
indicador al cierre de la vigencia 2024.

Fuente: elaboracion propia UDAE
S/M (Sin medicién 2024): Este indicador no presenté medicién debido a que no se definié meta ni linea base en el anexo 1del Plan Sectorial de Desarrollo.
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En la siguiente grafica se presenta los avances acumulados al 30 de junio de 2024 de los indicadores asociados al
objetivo estratégico 4, talento humano, que se interpretan de la siguiente forma:

llustracién 4 Avances de los indicadores del objetivo estratégico 4

100% 95,7%
80,0% 80,0%
0
80% , 72,0%
70.0% 66,8%
64,0% © 0
60,0%
60%
45,0%
40%
20,0% 21,6%
20% 15,0%15,0%
10,0%
B I
0%
4.1 Cobertura de la carrera judicial 4.2 Cobertura de la formacion 4.3 Enfoque diferencial y 4.4 Cobertura de la formacion 4.5 Satisfaccion de los servidores
diferenciada entre magistrados,  impartida por la Escuela Judicial ~ perspectiva de géneroenlas  impartida por la Escuela Judicial judiciales con el clima laboral (tipo
juecesy empleados en el fortalecimiento de las decisiones judiciales de la Rama en Tecnhologias de la Informacion y flujo)
competenciasde los servidores  Judicial (tipo mantenimiento)  las Comunicaciones TIC para la
judiciales (tiporeduccion) practica judicial (tipo reduccién)
m Avance acumulado 2024 Resultado esperado de avance acumulado 2024 B Meta acumulada 2026

Fuente: elaboracion propia UDAE
Nota: Los indicadores asociados a los objetivos 4.2 y 4.4 son de tipo reduccion, la tendencia deseada es decreciente, se debe buscar siempre

estar por debajo de la referencia o meta establecida, de lo contrario se presenta incumplimiento. De otro lado, el indicador asociado al objetivo
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4.3 se debe leer como un indicador de mantenimiento y para el mismo se establecido una meta anual constante del 15%, no obstante, en valores
absolutos implica un aumento del numero de postulaciones de una vigencia a otra.

Logros mas importantes del Objetivo Estratégico 4

IX CURSO DE FORMACION JUDICIAL INICIAL

Fue contratada la Plataforma que facilita la administracian y

64,03%

En cobertu soporte pedagogico para la ensenanza virtual. 5
79 cursos activos para inscripcion / \
Ln total de 21711 ca . Arovistos en carrera perm anente, acceso y consumo a los EE ;E
cursos 24 horas. &7 S

LEY DE CUOTAS

magistrados de altas cortes esta
conformada por mujeres.

-

EL 53% de listas de cargas de [? | ] FormaCién Integral

7.702 servidores judiciales

La vacante de la Seccion Segunda del @ rECibierOn formacién 2n
Consejo de Estado, fue integrada en o o o
modalidad presencial y virtual

su totalidad por mujeres, es decir el
100%6.

SEGURIDAD Y PROTECCION —

ara Bonilla'e

Fueron atendidas un total de 12 saolicitudes de _ o
Lara Bonilla

las diferentes sedes a nivel nacional, para - 1 en la Norma de

proteger  servidores  judiciales y la Calidad RIAE) NCR 10002019 “NORMA INTERNA

infraestructura. DE CALIDAD DE LA RED IBEROAMERICANA DE
ESCUELAS JUDICIALES™
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PLAN NACIONAL DE BIENESTAR SOCIAL TELETRABA]O
. @ 0. 0

17.217 servidores judiciales se
beneficiaron de las acciones del
programa anual de bienestar
social a nivel nacional

Se logrd un total de 12.527

e

solicitudes, de las cuales el
83% fueron formalizadas

ECOSISTEMA TECNOLOGICO

Permite  una  gestion

integral para la creacion —

y o%ertap de los cursos J

virtuales — b
p? Ofrece seguimiento y
L

soporte tecno pedagdgico
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Mas de 39 millones de visitas al —
Incremento De la participacion

portal web de la Rama Judicial ciudadana en las
)
del 67% audiencias de Rendicion de

= AR\ Incremento del 9,6% Eoa e
"P‘ \ respecto al 2022 el ek o
~m @0 ) 14.146 entre el 2022 y 2023

85% en el Nivel de cumplimiento del 12% de nuevas dependencias
Plan Anticorrupcion y Atencion al certificadas en 2023

ciudadano 142 nuevas dependencias en las
Se cumplieron 91 de las diferentes jurisdicciones y niveles

de competencia
Uy 106 actividades planteadas p

En el Sistema de 20 boletines de actualizacion En la evaluacion del /
Informacion Doctrinaria  normativa Sistema Integrado %
Subsistema de normativa: 4050 -
registros correspondientes a 3.810 de Control Interno 96,73% de nivel de

de normativa y 240 con doctrina. . e
implementacion
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Fortalecer la gobernanza, la planeacion

OBJETIVO estratégica y la capacidad de toma de
ESTRATEGICO decisiones de la Rama Judicial con base
en la evidencia empirica y la articulacion
efectiva con las demds entidades, para
que la perspectiva de género y el enfoque
diferencial sean transversales en el
presente plan.
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Objetivo Estratégico 5 Gobernanza, planeacioén estratégica y capacidad de toma de decisiones:
Tabla 8: Tablero de control de los indicadores y las actividades de funcionamiento e inversion para el objetivo estratégico “gobernanza, planeacion estratégica y capacidad de toma de

decisiones”
Meta PSD Medicién .. Avance REELEL
Cumplimiento acumulado esperado de
meta 2024 avance acumulado
2024

Objetivos Nombre del Linea

Definicion /Metas Responsable indicador Justificacion

ZEEEIIEES e [EEE Base . nualizadas 2024 2023-2024

Indicador con medicién de *“avance
estratégico”, con resultado del 20%
resultado del avance obtenido en la
vigencia 2023 y 2024.

5.1. Implementar 100% % de Este avance corresponde al desarrollo del
un nuevo Modelo implementacién documento marco conceptual del Modelo
modelo |ntegrado.p,ara del modelo Integrado de Planeacién Orientado a
integrado para la la plan/ea)mon % de idad d Resultados, el cual se compone dej
planeacién sztrjitrigilecnat,o implementacion 0 2023:15% glr;lneaaciéen 10% 33.3% 50% antecedentes; marco tedrico; propuesta
estratégica, el [P~9 1O 2 Y Idel modelo 2024:15% |0/ ° =7 ° del  modelo;  actores, roles
oo mentoy @ desempeno riegrade :ggg :;:://o ﬁcs)?w?)rg]srz?rzlfji?gliograﬂ'a despliegue:
medicion del institucional P37 ' ’
?niic?cﬁssgl. implementado Total: 100% De igual manera, SF v?eneI ejecutanglo el
cronograma para la implementacion vy

reglamentacién del modelo.

Consultar detalle programacidon avance
estratégico

Fuente: elaboracion propia Unidad de Desarrollo y Andlisis Estadistico
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En la siguiente grafica se presenta los avances acumulados al 30 de junio de 2024 del indicador asociado al objetivo
estratégico 5: Gobernanza, planeacion estratégica y capacidad de toma de decisiones, que se interpretan de la
siguiente forma:

llustracién 5 avance del indicador del objetivo estratégico 5

100%

100%

80%

60%

40%
30%

20%

20%

0%
5.1 Modelo integrado para la planeacion estratégica, seguimiento y medicidn del desempefio institucional
implementado

® Avance acumulado 2024
Resultado esperado de avance acumulado 2024
m Meta Plan Sectorial de Desarrollo 2026

Fuente: elaboracion propia UDAE
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Logros mas importantes del objetivo estratégico 5

Del objetivo especifico 5.1 se destaca como avance el
documento conceptual del Modelo Integrado de
Planeacion Orientado a Resultados.

66,7%
? (o) “Informe de gestion de la Rama Judicial

al Congreso de la Republica 2023" e
“Informe ejecutivo”, entregado al

Nivel de cumplimiento del Objetivo
especifico 5.1

Marco conceptual del Modelo Integrado
de Planeacion Orientado a Resultado

Congreso de la Republica el 8 de abril
de 2024 y publicado en el portal de la_
Rama Judicial.

“Participacion en dos subcomités técnicos del
el Sistema Nacional de Atencion y Reparacion
Integral para las Victimas (SNARIV ), en donde

se presento el Plan Operativo Anual y se coordlllnad_o‘r el :lara lal
socializo el avance en las tareas de la Mesa actualizacion ade an Decena

de Reparacion Simbodlica y la Mesa de del Sistema _de Justicia, a partir
Exencion, entre otros de 4 escenarios propuestos

Participacion en el seguimiento
y apoyo al despacho

Mesas de trabajo con el DANE en:
clasificacion internacional del delito;
certificacion estadistica; estadisticas de
Justicia, Seguridad y Convivencia Ciudadana,
SISCONPES.

Cumbre iberoamericana de Justicia en el
marco del Plan Iberoamericano de
Estadisticas Judiciales PLIE)
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Médulo 3: Conclusiones

A partir del resultado obtenido se presentan las
siguientes conclusiones frente a la medicidn de los
indicadores establecidos en el anexo 1 del Plan Sectorial
de Desarrollo:

() La medicion de los diecisiete (17) indicadores
entregd un nivel de cumplimiento del 38,56% del
Plan Sectorial de Desarrollo 2023 — 2026 para el
primer semestre del 2024, la mayoria de los
indicadores (76,4%) se categorizan en *meta no
alcanzada”, de estos, siete (7) indicadores
obtuvieron 0% de cumplimiento. Como se detalla
a continuacion:

Tabla 9 Balance de los indicadores con medicién primer semestre
2024,
Clasificacion del
Rango del cumplimiento
resultado 2024
(1 semestre)

1indicador
(OE 4.3)

Categoria
cumplimiento

%

de la meta participacion

Alcanzado

Entre 80% Mayormente o
y 99% _ alcanzado 17,6%
13 indicadores
Menor a (GE11,1.2,1.5, 27,
“23-25" 31,32, No alcanzado 76,4%

80%

3.3,3.7,4.2, 4.4,

45,y 51)
Fuente: elaboracion propia Unidad de Desarrollo y Andlisis
Estadistico

Informe Plan Sectorial de Desarrollo de la Rama Judicial

Hacia una justicia confiable, digital e incluyente
Enero —junio 2024

(Il Se espera que este resultado mejore para el
segundo semestre del 2024, conforme se logre
mayor nivel de cumplimiento de la meta
anualizada 2024 y sus resultados se posicionen en
mejor categoria.

() En relacion con el avance acumulado del Plan
Sectorial de Desarrollo para el primer semestre
del 2024, de los 17 indicadores se tiene:

a. Que de los siete (7) indicadores con
cumplimiento de cero por ciento (0%) para
la vigencia 2024, dos (2) indicadores,
asociados a los objetivos especificos 1.2 y
4.5, no presentaron avance en ninguna de
las vigencias. Los restantes cinco (5),
cuentan con un avance acumulado
superior al 0% producto de los resultados
obtenidos en la vigencia 2023.

b. De los diez (10) indicadores que tuvieron
algun nivel de cumplimiento en la vigencia
2024, tres (3) indicadores, los asociados a
los objetivos especificos 35, 36 y 4.3
cuentan con avance acumulado (agregado
2023 y primer semestre 2024) mayor al
80%.

A partir de los resultados obtenidos durante la vigencia

2023y el primer semestre de 2024, se presenta a seguir
el avance por objetivo estratégico a la fecha:
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Tabla 10 Avance Plan Sectorial de Desarrollo vigencia 2023 y
primer semestre 2024

Objetivo Estratégico Avance PSD

1. Acceso e infraestructura fisica 26.19%
2. Servicios digitales y de tecnologia, innovaciéon y

analisis de la informacion 34.58%
3. Confianza publica, transparencia y rendiciéon de

cuentas 35.02%
4. Talento Humano 29.51%
5. Gobernanza, planeacion estratégica y

capacidad de toma de decisiones 33.33%
Avance 31.73%

Fuente: elaboracion propia Unidad de Desarrollo y Andlisis
Estadistico

Como se observa, transcurrido un ano (mayo 2023 -
junio 2024) desde el inicio de la medicién del Plan
Sectorial de Desarrollo, la Rama Judicial ha avanzado en
todos los objetivos estratégicos y en los indicadores
definidos por el Consejo Superior de la Judicatura. Sin
embargo, requiere fortalecer el trabajo en sinergia entre
las unidades y dependencias para robustecer el reporte
de la informaciéon y analisis de la misma que permita
reducir los tiempos de medicion de avance, asi como
transitar a una herramienta digital que permita el
seguimiento en tiempo real y dé insumos de
informacion a la Corporacién para tomar decisiones
basados en evidencia.

Informe Plan Sectorial de Desarrollo de la Rama Judicial

Hacia una justicia confiable, digital e incluyente
Enero —junio 2024
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Anexo 1. Ficha Indicadores.
Objetivo estratégico 1. Acceso e infraestructura fisica:

o Objetivo Especifico 1.1. “Ampliar el acceso a justicia para atender las necesidades juridicas de los
ciudadanos con un enfoque diferencial, de una manera pronta, reduciendo las inequidades y las brechas
territoriales de acceso”.

Nombre del Indicador Definicion Linea Base Meta Responsable Fuente

Estrategias implementadas por la Rama [ de estrategias Las estrategias durante la
Judicial para ampliar el acceso a la justicia festablecidas en la meta priorizadas seran igencia del  |UDAE UDAE
considerando el enfoque diferencial y implementa das durante laldefinidas en cada Iin
territorial igencia del plan anualidad P
Meta anualizada
2023 2024 | 2025 2026 |
1 1 1

Tipo de acumulacién: acumulado

yloyki 2024 2025 2026

1 (3+1)

2(1+7) 3(2+1)

o Objetivo Especifico 1.2. “Mejorar los tiempos de respuesta de la Rama Judicial y reducir el inventario de
procesos, identificando los retos internos y promoviendo tanto acciones articuladas especificas para
abordarlos como estrategias coordinadas para enfrentar las barreras que dependen de otras entidades.”

Norr!bre el Definicion Linea Base Responsable Fuente
Indicador

Reducir en un 10% el
promedio de dias de

duracion de los procesos
judiciales en los despachos [UDAE UDAE

Reduccién de tiempos% Reduccidn del promedio [De conformidad con el ultimo
de respuesta en los  |de dias de duraciéon de los festudio de tiempos procesales
despachos en los que |procesos judiciales en los [publicado en el afo 2015 el tiempo

se implemente el despachos en los que se  |procesal promedio general real fue .
) s . . ; e S en los que se implemente
sistema de gestion implemente el sistema de [de 227.1 dias habiles, con variaciones . .
R R ; o e el sistema de gestion
judicial gestion judicial segln especialidad y/o Jurisdiccion - Ldicial
Meta anualizada
2023 2024 | 2025 | 2026 |
Sin Meta* 2% 6% 10%
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Tipo de acumulacién: flujo
2023 2024 | 2025 | 2026 |

I S = A S

Observaciones

*Para el ano 2023 el indicador no tiene una meta anualizada definida puesto que para iniciar su medicidon se hace necesario actualizar la linea
base. El 5 de junio del 2023 inicid la ejecucion del contrato 041 que actualizard la LB por jurisdiccion y especialidad. Adicionalmente se identificaron
actividades estratégicas para lograr la medicion del indicador y a continuacion se presenta la medicién aplicada de los avances estratégicos:

o Objetivo Especifico 1.5. “/Impulsar el uso de mecanismos alternativos para la solucion de conflictos y la
ampliacion de la justicia restaurativa y terapéutica y el robustecimiento de las alternativas al

encarcelamiento.”
Nombre del Indicador Definicion Linea Base Meta Responsable Fuente
Seguimiento al cumplimiento de las % avance de implementacidén de las
disposiciones del CSJ que impulsan el uso de | estrategias definidas para el seguimiento de
mecanismos alternativos de solucién de las disposiciones adoptadas por el Consejo
) nati Elo posiciones adop bor ! 0| 100% | UDAE UDAE
conflictos, la ampliacién de la justicia en materia de justicia restaurativa y
restaurativa y terapéutica y las alternativas al | terapéuticay las alternativas de
encarcelamiento. encarcelamiento

Meta anualizada

5% 35% 30% 30%

Tipo de acumulacién: acumulado

5% 40% (5%+35%) 70% (40%+30%) 100% (70% + 30%)

Objetivo estratégico 2. Servicios digitales y de tecnologia, innovacién y analisis de la informacién:

o Objetivo Especifico 2.1. “Ampliar el acceso a la justicia a través de la consolidacion del uso de los servicios
digitales que conforman el sistema unico integrado de gestion judicial en todos los despachos judiciales y
dependencias de apoyo y, especificamente, incluyendo el despliegue e implementacion del Expediente
Judicial Electronico en todas las jurisdicciones y especialidades.”
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Norqbre <l Definicion LGt Meta Responsable
Indicador Base

t de procesos judiciales en gestion
con expediente electrénico en cada
especialidad y por categoria de
despacho a nivel de circuito / # de 0 80%
procesos judiciales totales en
gestion por cada especialidad y
circuito (cabecera de circuito)

Procesos judiciales
gestionados a
través del
expediente
electrénico por
especialidad

Grupo Estratégico de
Proyectos de Tecnologia
Grupo de Gestion de Proyectos
Especiales Grupos de
Proyectos Especiales de
Tecnologia, CENDQOJ

Grupo Estratégico de Proyectos
de Tecnologia Grupo de Gestion
de Proyectos Especiales Grupos
de Proyectos Especiales de
Tecnologia, CENDQOJ, UDA

Meta anualizada

2023 2024 2025 2026

0,03% 19,97% 40% 20%

Tipo de acumulacién: acumulado

2023 2024 2025 2026

0,03% 20% (0,03% +19,97%) 60% (20% + 40%) 80% (60% + 20%)

e Objetivo Especifico 2.3. “Fortalecer las capacidades institucionales, adecuar el modelo operativo y de servicio,
bajo un enfoque de Arquitectura Empresarial y de fortalecimiento del acceso a la justicia.” y 2.5 “Consolidar la
infraestructura y los recursos necesarios para la implementacion exitosa de la transformacion digital, incluyendo
la disposicion de internet de calidad en el 100% de las sedes en la Rama Judicial y modernizar los servicios
tecnologicos de soporte.”

Nombre del Definicion Linea
Indicador Base

Meta ‘ Responsable

tH de actividades del objetivo "aumentar el conocimiento L.
Grupo Estratégico de

. digital y el uso de apropiacién de los sistemas" del Grupos de Proyectos
Implementaciéon del 2 . L . Proyectos de
.7 lprograma de gestién del cambio y las comunicaciones Especiales de .
programa de gestién ; o A P Tecnologia Grupo de
i del PETD cumplidas/ /# de actividades del objetivo ., [Tecnologia, Escuela s
del cambioy las . S C 0 80% o Gestion de Proyectos
L aumentar el conocimiento digital y el uso de Oudicial RLB, Grupo de ;
comunicaciones del o . | . Especiales Grupos de
dpropiacion de los sistemas" del programa de gestion Proyectos :
PETD - . . Proyectos Especiales
del cambio y las comunicaciones del PETD Transversales B
de Tecnologia
programadas
Meta anualizada
2023 2024 | 2025 | 2026 |
80% 80% 80% 80%

Tipo de acumulacién: mantenimiento
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2023 2024 2025 2026

Observaciones

El indicador presenta una acumulacién tipo mantenimiento, para el afio 2023 se planearon las actividades bajo demanda por proyectos, durante|
el 2024 se esta trabajando en la construccidon del plan de accidn de gestion del cambio y las comunicaciones. Adicionalmente se encuentra en
actualizacion el PETD que incluird el abordaje de la gestion del cambio alineado a los proyectos que se definan en la nueva versiéon del PETD.

Segun la informacion reportada el 17 de septiembre de 2024 por la Unidad de Transformacidn Digital se entregd un avance del indicador para el
2023, sin embargo, la Unidad de Transformacién Digital e Informatica aclaré que el avance del indicador no permite dar cuenta de la totalidad de
actividades que se deben adelantan en el programa de gestién del cambio y comunicacidon, siendo que a la fecha quedan excluidas "3.2,
Desarrollar programas de readaptacion de competencias." y "3.3. Crear programas de certificacion en el uso de los sistemas de informacion." en
la medida que no se evidencian acciones que permitan aportar al cumplimiento de los mismos, toda vez que el alcance de estas actividades|
excede las competencias de la Unidad de Transformacién Digital e Informatica.

Objetivo estratégico 3. Confianza publica, transparencia y rendiciéon de cuentas:

o Objetivo Especifico 3.1. “/Incrementar la cantidad, la calidad y pertinencia de los datos sobre el
funcionamiento del servicio de justicia bajo un modelo de gobierno de datos y un liderazgo unificado.”

Fuente

Modelo de
calidad de
implementado

de|Grupo de Proyectos Especiales de Tecnologia
rupo Estratégico de Proyectos UDAE

Especiales
ecnologia UDAE

Meta anualizada
2023 2024 2025 2026 ‘
4% 20% 40% 16%

alidad de datos

Tipo de acumulacién: acumulado
2023 2024 \ 2025 \ 2026

24% (4% + 20%) 64% (24% + 40%) 80% (64% + 16%)
Observaciones

Para el indicador se han identificado actividades estratégicas para lograr el cumplimiento del indicador, a continuacion, se presenta la propuesta
de medicion de estos avances estratégicos:

No. Etapa subetapa Peso relativo subetapa| ©°°° relativo
etapa
1 Etapa pre-contractual 4% 24%
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Diagndstico

Modelo de gobierno y estrategia de gestién de datos

Diagnésticoy [Socializacion con directivas
Disefio

20%
Presentacion en sala y aprobacién por acuerdo

Hoja de ruta de implementacion

Socializacidon del acuerdo con unidades y dependencias

.. [Implementacion 10 unidades o corporaciones* 40%
2 |Implementacion — - - 56%
Implementacion 4 unidades o corporaciones* 16%

Total Total 80%

o Objetivo Especifico 3.2. “Consolidar la administracion de la informacion entendida como todas las
acciones orientadas a garantizar el acceso, consulta, uso y conservacion de la informacion de justicia de
manera agil, flexible e inteligente, bajo un enfoque de innovacion.”

Nombre del Indicador Definicion Meta Responsable

Modelo de produccién, acceso% de implementacidon del modelo de
consulta 'y conservacion  delproduccion, acceso, consulta
conocimiento juridico conservaciéon del conocimiento juridico

Meta anualizada
2023 2024 2025 2026
Sin Metas 20% 60% 20%
Tipo de acumulacién: acumulado
2023 2024 2025 2026
100% (80% + 20%)

Observaciones

El indicador inicia medicidén en 2024, la unidad reporté este punto de inicio en su planeacién. Para el indicador se han identificado actividades
estratégicas para lograr el cumplimiento del indicador, a continuacién, se presenta la propuesta de medicion de estos avances estratégicos:

No. Etapa Subetapa Piiobgig';glo Pes:t::::tlvo Ano
Construccion conceptual de la propuesta del modelo 10%

1 Disefio Revisién y ajustes de la propuesta del modelo de gestién del so; 20% 2024
conocimiento de las Fuentes de Derecho °

53



Consejo Superior de la Judicatura

Uinidad de Desatrollo y Informe Plan Sectorial de Desarrollo de la Rama Judicial

Analisis Estadistico (UDAE) ) ) ~ ) Lo .
Hacia una justicia confiable, digital e incluyente
Enero —junio 2024

IActualizacion del diagndstico del estado de los recursos,
condiciones y servicios de informaciéon

Presentacion de la propuesta del modelo de gestién del
conocimiento de las fuentes del derecho para aprobada por la 30%
Sala del Consejo Superior de la Judicatura

5%

.. [Socializacion, divulgacion y apropiacion del modelo 15% 2025
2 Implementacion Desarrollo de actividades contenidas en el modelo de gestién del 80%
conocimiento. Incorporacién de nuevos contenidos 15%
jurisprudenciales de las relatorias de la Rama Judicial
Proyecto de Actividad de inversion 2026 20% 2026
Total Total 100% 100% |

o Objetivo Especifico 3.3. “Fortalecer el Sistema integrado de Gestién de la Rama, orientado a la
implementacion y certificacion de las normas antisoborno.”

Nombre del Indicador Definicion ‘Responsable

Certificacion del Sistemalt de dependencias judiciales 00% de las dependencias del

Integrado de Gestidon de lapdministrativas certificadas en norma CSJ, la DEAJ y los consejos |

. . . . UDAE
Rama en normalantisoborno /# total de despachos direcciones seccionales
antisoborno ertificados en calidad certificadas

Meta anualizada
2023 2024 2025 2026
22% 28% 25% 25%
Tipo de acumulacién: acumulado
2023 2024 ‘ 2025 2026
22% 50% (22%+28%) 75% (50%+ 25%) 100% (75%+25%)

UDAE/SIGCMA

o Objetivo Especifico 3.5. “Prevenir fenomenos asociados con actos de corrupcion en la Rama Judicial y
reducir las experiencias de corrupcion de usuarios y servidores judiciales.”
Nombre del Indicador Definicion ‘ Linea Base ‘ ‘ Responsable ‘ Fuente

Cumplimiento del Planf# Actividades cumplidas del PAAC/#
Anticorrupciény de Atencién allActividades  programada s del0
Ciudadano de la Rama Judicial [PAAC*100

Unidad
Auditoria

80% - 100% Unidad de Auditoria

Meta anualizada
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2023 ployZa 2025 2026

80% 87% 94% 100%

Tipo de acumulacién: flujo

80% 87% 94% 100%

o Objetivo Especifico 3.6. “Promover la rendicion de cuentasy la colaboracion real con la ciudadania como
fundamento para disefar acciones de mejoramiento del acceso a la justicia.”

Nombre del Indicador Definicion Linea Base Responsable Fuente

Estrategias para implementar Ia de implementaciéon de las estrategias de
colaboracion real con lal” p./ . /g ENDOJ OficinalCENDOJ  Oficina
olaboracién real con la ciudadania en el

ciudadania en el marco de la o ) . . 0 00% de de

I . Jmarco de la "justicia abierta" definidas para . . . .
'justicia abierta ) omunicaciones |comunicaciones
. ada anualidad

implementadas

Meta anualizada

2023 2024 | 2025 | 2026 |
100% 100% 100% 100%

Tipo de acumulacién: mantenimiento
2023 2024 | 2025 | 2026 |
100% 100% 100% 100%

o Objetivo Especifico 3.7 “Continuar la consolidacion del SIGCMA, a través de los procesos de formacion
en modelos de gestion, logrando la implementacion y ampliacion de este en los esquemas certificados de
manera gradual, teniendo en cuenta las capacidades de los diferentes despachos judiciales y dependencias
de la Rama Judicial y articulando el enfoque de Arquitectura Empresarial para el desarrollo del PETD a
través de la gestion del conocimiento para la gestion del cambio propendiendo por una cultura de la

calidad, la transparencia, la rendicion de cuentas, la anticorrupcion y el antisoborno.”
Nombre del
Indicador

Definicion Responsable Fuente

servidores
judiciales de las dependencias judiciales y administrativas ormados
certificadas en SIGCMA que implementa n el PETD
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Meta anualizada

25% 50% 75% 100%

Tipo de acumulacién: acumulado

25% 50% (25%+25%) 75% (50%+25%) 100% (75%+25%)

Objetivo estratégico 4 Talento Humano

o Objetivo Especifico 4.1. “Ampliar la cobertura de la carrera judicial optimizando los procesos de los
concursos de méritos y propender por mitigar su litigiosidad.”

Nombre del Indicador Definicion Linea Base Meta Responsable Fuente

Cobertura de la carrera judicial # de cargos provistos por carrera Unidad de Unidad de
diferenciada entre magistrados, juecesfudicial/# de cargos de carrera 66,05% 80% [Carrera arrera
ly empleados judicial udicial Judicial

Meta anualizada

2023
67% 70% 75% 80%

Tipo de acumulacién: acumulado
2023 2024 | 2025 | |

Observaciones

El denominador del indicador varia de acuerdo con la creacion de los cargos.

o Objetivo Especifico 4.2. “Impactar la funcion y servicios que presta la Rama Judicial, a través de una
formacion integral desde una vision de gestion del conocimiento, relacionada con los problemas de la

justicia y los problemas de gestion de quienes administran los recursos de la justicia, y potenciando el uso
de medios virtuales.”

Nombre del Indicador Definicion Responsable Fuente
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#t servidores que no han recibido ningdn curso de
formacion en los dos afnos anteriores al proceso de Escuela JudicialEscuela  Judicial
formacion, discriminad o por funcionarios y empleados,|Por o " . , .

R R - _ 0% Rodrigo Lara['Rodrigo Lara
municipio y especialidad /# servidores totales,definir Bonilla” Sonilla"
discriminad o por funcionarios y empleados, municipio
y especialidad

Cobertura de la formacién
impartida por la Escuela
Judicial en el fortalecimiento
de las competencias de los
servidores judiciales

Meta anualizada

2023 2024 2025 2026

60% 45% 35% 20%

Tipo de acumulacién: reduccién
2024 2025 2026

45% (60%-15%) 35% (45%-10%) 20% (35%-15%)

Observaciones

Para el calculo del indicador, el denominador se establece en 36.140 servidores judiciales, que corresponde al dato consultado en Efindmina en
|diciembre de 2023, por parte de la Escuela Judicial Rodrigo Lara Bonilla.

o Objetivo Especifico 4.3. “Promover la incorporacion de la perspectiva de género y el enfoque diferencial
en los fallos judiciales y en la atencion a los ciudadanos, la administracion de la Rama Judicial, la
administracion de la carrera judicial y la elaboracion de listas para altas Cortes.”

Non:nbre e inicio Linea Base Meta Responsable Fuente
Indicador

Enfoque # de decisiones judiciales postuladas al Concurso de
diferencial y['Reconocimiento a la incorporaciéon del derecho a lajEn el 2021 se Escuela
perspectiva defigualdad y la no discriminacién en las sentencias judiciales”postularon . S
. - . . S Incremento  [Escuela Judicialpudicial
género en lasen el afo corriente/# de decisiones judiciales postuladas alfl52 o In . - i .
o “ S . . - anual del 15% ['Rodrigo Lara Bonilla Rodrigo Lara
decisiones Concurso de “Reconocimiento a la incorporacion deldecisiones Bonilla"

judiciales de laderecho a la igualdad y la no discriminacion en lasfjudiciales.
Rama Judicial [|sentencias judiciales” en el aflo inmediatamente anterior

Meta anualizada

2023 2024 | 2025 | 2026 |
15% 15% 15% 15%
Tipo de acumulacién: mantenimiento
2023 2024 | 2025 2026 |
15% 15% 15% 15%
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o Objetivo Especifico 4.4. “Desarrollar en los servidores judiciales y demds grupos de valor relevantes las
competencias necesarias para la efectividad de la transformacion digital de modo que puedan, entre otros,
utilizar con solvencia las herramientas digitales dispuestas para sus respectivas funciones. Ademdas,
fortalecer y actualizar los conocimientos del personal a cargo de la gestion de proyectos de tecnologia.”

Nombre del Indicador Definicion Linea Base Meta Responsable Fuente

t servidores que no han recibido ningdn curso de
ormacion en Tecnologia s de la Informaciéon y las
Comunicaciones TIC en la vigencia del plan sectorial, Escuela JudiciallEscuela Judicial
discriminad o por funcionarios y empleados,|Por definir [10% 'Rodrigo  Lara['Rodrigo  Lara
municipio y especialidad /# servidores totales, Bonilla" Bonilla"
discriminad o por funcionarios y empleados,
municipio y especialidad

Cobertura de la formacion
impartida por la Escuela
Judicial en Tecnologias de I3
Informacioén \Y% las]
Comunicaciones TIC para la
practica judicial.

Meta anualizada

2024 | 2026 |
85% 60% 40% 10%

Tipo de acumulacién: reducciéon

2024 ployis 2026

60% (85%-25%) 40% (60%-20%) 10% (40%-30%)
Observaciones

Para el cdlculo del indicador, el denominador se establece en 36.140 servidores judiciales, que corresponde al dato consultado en Efindmina en
diciembre de 2023, por parte de la Escuela Judicial Rodrigo Lara Bonilla.

o Objetivo Especifico 4.5. “Promover el bienestar de todos los servidores judiciales a través de Ila
implementacion de un sistema que contemple los diferentes niveles de estrategias y acciones necesarios
para mejorar el clima laboral, la salud fisica y mental y la calidad del tiempo de descanso.”

Nombre del Indicador Definicion Linea Base Meta Responsable Fuente

. . . (# respuestas con concepto de| Unidad de|Unidad
Satisfaccion de los servidores 0% de satisfaccion|, .,
S . bueno o excelente / # total de 80% Recursos Recursos
udiciales con el clima laboral * del clima laboral
respuestas) *100 Humanos Humanos

Meta anualizada

Sin Meta 72% Sin Meta 80%
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Tipo de acumulacién: flujo
2023 2024 2025 2026

Observaciones

Es de aclarar que este indicador es de flujo, por lo cual, los resultados alcanzados no se acumulan con los de la siguiente medicidn.

Objetivo estratégico 5. Gobernanza, planeacion estratégica y capacidad de toma de decisiones.

o Objetivo Especifico 5.1. “/mplementar un nuevo modelo integrado para la planeacién estratégica, el seguimiento y la medicion
del desempeno institucional.”

Nombre del Indicador Definicion Linea Base Responsable Fuente

Mlgg:g)ciénmtegrado es'?ritcaé ic? UDAE = Unidad  de
planeac >trategica,o, de implementacién del Unidad de Planeacién[Planeacion Grupo
seguimiento y mediciéon del ; o 100% .
. T modelo integrado UDAE Estratégico de
desempeno institucional
. Proyectos
implementado
Meta anualizada
2023 2024 | 2025 2026 |
15% 15% 35% 35%
Tipo de acumulacién: acumulado

2023 2024 ‘ 2025 2026

30% (15%+15%) 65% (30%+35%) 100% (65% + 35%)

Observaciones

Para el indicador se han identificado actividades estratégicas para lograr el cumplimiento del indicador, a continuacién, se presenta la propuesta
de medicion de estos avances estratégicos:
No. Etapa subetapa Peso relativo subetapa Pes:t::,l:tlvo
. P Diagndstico 10% o
1 Diagnostico Conceptualizacion 5% 15%
Conceptualizaciéon — incluye esquema de seguimiento 5%
Socializacién con directivas 2,5%
2 Disefo Presentacion en sala y aprobaciéon por acuerdo 2,5% 15%
Definicion fases de implementacion 2,5%
Socializacion del acuerdo con unidades y dependencias 2,5%
Detallar los commponentes segun la fase 70%* 70%
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Definir instancias, roles y responsabilidades

Realizar pilotos y validaciones

Definir estrategia de implementacién

Socializar instrumentos y herramientas de planeacion
(matriz de plan de accién, formatos plan de adquisiciones,

3 Implementacion formato de iniciativas, entre otros)
Aplicacion de los instrumentos y herramientas de
planeacién por componente
Implementacion del esquema de seguimiento
Implementacion de la automatizacién del seguimiento
Total Total 100%
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